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LOS GRANDES PROYECTOS SE RETRASAN

Como nos imaginabamos los Grandes Proyectos se retrasan en general. Y hay muy pocos proyectos que
han terminado desde que el club Senior se decidid a hacer un seguimiento de estos grandes proyectos.

Solo hay cuatro proyectos que han terminado dentro de un tiempo prudencial de los 22 que inicialmente
se seleccionaron por parte del club Senior, alguno de ellos sin cumplir los plazos que establecieron al
comenzar, pero han concluido.

Estos son:
e El matadero industrial de Zafra
e La fabrica de almendras de Miajadas
e La ampliacion del Museo Romano de Mérida
e La fabrica de diamantes artificiales de Trujillo

Por ejemplo, el matadero de Zafra se inaugurd en marzo de 2023, aunque apenas se matod ese afio
fundamentalmente porque faltaron cochinos. Se puede decir que solo hubo sacrificios funcionales.
Ha sido un afio mas tarde, en 2024, cuando en los primeros cinco meses ya se alcanzé un tercio de su
capacidad.

Hay que recordar que lo dimos por terminado en elafio 2023 y en el 2024 acabé con 100.000 sacrificados.
En el 2025 van muchos mas.

En cuanto al Museo Romano, que también lo dimos por terminado en el 2023, faltaba por concluir el
nuevo acceso y las taquillas, asi como la parte de entrada al museo, por lo que ha habido que cerrarlo
hasta que se ha terminado la obra y se ha liquidado definitivamente, volviéndose a reabrirse en febrero
de 2025.

Por lo que respecta a la fabrica de diamantes de Truijillo, la primera fase esta concluida y estd iniciando
su produccién con los 20 primeros reactores, por lo que el afio que viene estara a plena produccion,
cumpliendo plazos.

La fabrica de almendras de Miajadas no ha registrado ninguna novedad, y suponemos que funciona
normalmente.

El resto de los proyectos puede decirse que no cumplen plazos, pero todavia no ha decaido ninguno
no obstante surgen dudas con los de la Azucarera de Mérida, los de Phidtech y los de las minas, el de
Elysium (Parque tematico de la Siberia) y algunos otros, que esperemos no terminen en la nada.

Por ejemplo, el proyecto de la Azucarera de Mérida el club Senior en el 2022 ya indicé que tenia serias
dudas de que se desarrollase. Hubo muchas voces que dijeron que el club Senior no tenia razén, no
estaba bien informado. Pues bien, en 2025 todavia siguen las dudas y se desconoce cuando comenzara.

No obstante, dado el elevado nimero de proyectos que se retrasan, habra que estudiar a que se deben
los retrasos y obtener conclusiones en cuanto a qué circunstancias lo motivan.



éSon debidos ala administracidn, en cuanto a la excesiva carga administrativa que soportan? o es debido
a los promotores como consecuencia del mucho tiempo que necesitan para conseguir la financiacion.
En otros casos, las fluctuaciones y vaivenes del mercado hacen que se retrase al esperar los momentos
favorables para hacer la inversidn, o la lentitud de la administracion para hacer inversiones propias, su
complejidad, etc...

Lo que si estd claro es que seguiremos abonados a la cofradia de la exigencia y la critica, dejando atras
la del lamento o el desinterés como ya dijimos en otras ocasiones, estando absolutamente empefiados
en que todos los extremenos conozcan el estado y las circunstancias que rodean a los proyectos de su
region..

Cecilio J. Venegas Fito

Presidente del Club Senior de Extremadura



LOS OTROS PROYECTOS NO INCLUIDOS EN EL
OBSERVATORIO DEL CLUB SENIOR

En la lista de Grandes Proyectos de Extremadura del club Senior, se incluyen 23 proyectos que se estan
desarrollando o han tenido movimiento administrativo en cuanto a aprobaciones o subvenciones.

De esos 23 proyectos, en cuatro afios que lleva funcionando el Observatorio, solo han acabado
cuatro proyectos con lo que la situacidn no es buena, llevan razén los que ponian de manifiesto que
en Extremadura se anunciaban multiples proyectos y se ponian muchas primeras piedras que luego
guedaban en la nada. Y mas, teniendo en cuenta que son proyectos de 2 o 3 afios de plazo de ejecucion
en su mayoria.

Sin embargo, no se tiene constancia de que ningun proyecto haya quedado descartado o sus promotores
lo hayan cerrado.

En el mismo informe se incluyen siete proyectos que se estdn gestando y que parece que muy pronto
se convertirdn en proyectos o se descartaran. Los hemos calificado como Propuestas en el informe y
estos son:

¢ La autovia EX-300 de Almendralejo a Talavera la Real

e Prolongacion de la autovia autondmica EX Al desde Moraleja Oeste a la frontera
portuguesa

¢ Los centros de datos de Merlin Properties

e Las futuras universidades privadas de Extremadura

 El corredor Oeste Ruta de la Plata

¢ El Centro Ibérico de Energias Renovables y Eficiencia Energética (CIEREE)
e La Planta de Hidrogeno de la Serena

Desde el Observatorio de grandes Proyectos somos conscientes de que existen otras propuestas que
estan planteadas y que todavia no han dado ni los primeros pasos, pero que en un futuro pueden
engrosar la lista. Entre ellos se encuentran:

e Parque edlico el Hito en Casas de Millan y Caiaveral, de 265 MW, promovido por Cativo
(Alemania)

e Parque edlico La Serena en Zalamea de la Serena, Campillo, Higuera, Quintana y Valle de
la serena, de 180 MW, promovido por Elicio Eolica (Bélgica)

e Planta fotovoltaica con almacenamiento para produccion de hidrégeno para la
agricultura, promovida por Zijing International Energy Company Limited (Hong-kong.
China)

e Planta de hidrolizadores para produccion de hidrégeno para el sector agrario, promovida
por la misma empresa anterior China en Navalmoral de la Mata.

e Planta de catodos para baterias en Espacio Mérida, por la compania Hunan Yuneng
(China)

¢ Autovia N-430 de Mérida a Ciudad Real, con la solucién norte o sur

¢ Yacimientos mineros de tierras raras



Estos promotores o bien han firmado un memorando de entendimiento (un documento legal que sienta
las bases para una colaboraciéon) con la Junta de Extremadura o han solicitado la evaluacion ambiental
al Ministerio de Transicidn Ecolégica o todavia no estan aprobados por el Estado ...

No se citan otros proyectos que también pueden desarrollarse o bien porque son mds pequefos o
bien porque les falta algun requisito para convertirse en proyectos. En cuanto se tenga certeza de que
estos proyectos pasan de ideas a realidades, apareceran dentro del grupo de Grandes Proyectos de
Extremadura.

Finalmente, es necesario indicar que los firmantes de los trabajos son todos miembros del club
Senior, al igual que los integrantes del Observatorio de Grandes Proyectos, a los que se le agradece
su desinteresado trabajo de seguimiento de cada uno de los proyectos, que tiene por objetivo el
desarrollo de Extremadura. Son todos profesionales de reconocida valia, como puede comprobarse
por sus curriculos, con opiniones imparciales basadas en la experiencia.

Es de advertir que el club no tiene ninguna opinidn corporativa u organica, solo la de los firmantes de
cada uno de los trabajos.

Fernando Lopez Rodriguez

Coordinador del Observatorio de Grandes
Proyectos de Extremadura
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2.- PROYECTOS DE PHI4TECH DE ALMACENAMIENTO DE ENERGIA
Y EXTRACCION DE MINERALES: fabrica de supercondensadores
en Badajoz, fabrica de catodos de Caifaveral, mina Las Navas de
Canaveral y mina de Aguablanca en Monesterio.

Los siguientes proyectos han sido anunciados conjuntamente:

« Fabrica de supercondensadores en Badajoz

e Fabrica de catodos a instalar en Cafaveral

* Explotacion de la mina de litio Las Navas en Cafiaveral

e Explotaciéon de la mina de niquel de Aguablanca en Monesterio.
Los cuatro tienen el mismo origen promotor, la empresa Phi4Tech.

Phidtech lidera uno de los mds ambiciosos proyectos industriales que se desarrollan en la region
vinculados a la energia. Bdsicamente, se trata de la puesta en marcha de una fabrica de celdas para
supercondensadores en la plataforma logistica de Badajoz y de una fabrica de cdtodos en Caceres.
Posteriormente, los accionistas adquirieron parte de las acciones de la mina de Canaveral y la de
Aguablanca en Monesterio.

Phidtech es un grupo de empresas de investigacion y desarrollo de nanotecnologia, especializadas en
nanomateriales. El objetivo de la empresa, que preside Alejandro Ayala y con Mario Celdrdan como
consejero delegado, es que Extremadura capitanee un proyecto integral de almacenamiento energético
en Europa, con una inversion de 1.000 millones de euros y una creacion estimada de 1.600 puestos de
trabajos directos. Phi4tech tiene su sede en Noblejas, donde cuenta con el laboratorio avanzado de
investigacidn en Espafia de celdas de baterias.

El problema es que se desconoce cudando comenzaran a realizarlo. La compania promotora ha avanzado
varias fechas sin que se cumplieran, puesto que se lleva hablando del proyecto desde mayo de 2020,
hace cuatro afos.

En marzo de 2021, Mario Celdran, manifestd que esperaba iniciar las obras de la fabrica de celdas de
baterias a finales de ese ano o, como muy tarde, a primeros de 2022. Para ello dijo que su idea era
presentar el proyecto en el Ayuntamiento de Badajoz antes de que concluyera el primer trimestre
de ese 2021. Ese fue el primer retraso. Tuvo que reconocer que un proyecto nuevo que les estaba
llevando mas tiempo y traslado el posible inicio de las obras a junio de 2022 y el inicio de la produccion
a primeros del afio siguiente. Para garantizar el suministro eléctrico se afiadié una planta fotovoltaica
de un importe de 35 millones de euros.

En un acto en la parcela de la plataforma logistica de Badajoz, en la que en teoria se ubicaria la planta,
Celdran hizo una nueva prevision de comienzo de las obras en marzo de 2023. Tampoco se cumplio.
Si se produjeron desbroces y movimiento de tierra, pero ningun avance significativo. En noviembre de
2023 y cumplido el tramite de la aprobacion de la autorizacién ambiental integrada, volvid a dar una
nueva fecha, en 2024 arrancaria la construccion de la fabrica de supercondensadores (un objetivo
distinto). Tampoco se ha cumplido.

De momento, Phidtech ni siquiera ha comprado el suelo para ubicar la planta de supercondensadores
y un centro I+D que también anuncid. Pero se insistia que el proyecto tardara poco tiempo en ponerse
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en marcha una vez que se cerrase y se presentase publicamente un acuerdo societario que tiene
la inversidn en pausa. Aseguran que la linea piloto que han probado en la fabrica de Noblejas ha
proporcionado unos resultados éptimos. Pero la realidad es que se desconoce cuando comenzardn las
obras si finalmente se llevan a cabo.

Phidtech también tiene un acuerdo societario con la empresa propietaria de la mina Las Navas, Lithium
Iberia SL, que tiene sede en el poligono industrial San José Obrero de Cafaveral (Caceres), estando
presidida por Ifigo Resusta Covarrubias.

Se encuentra en pleno proceso administrativo, y segin los promotores no es probable que pueda
arrancar antes de 2026 (el Periddico de Extremadura 15 de octubre de 2023).

Para la explotacion de la mina de niquel de Aguablanca en Monesterio que también participa Phidtech,
sus propietarios Rio Narcea Recursos terminaron por encontrar los socios adecuados, fue la empresa
canadiense Denarius. Pero para volver a extraer mineral, hara falta como minimo, un afio desde que
reabra la instalacién, por lo que hasta 2026 o inicios de 2027, no es de esperar que se extraiga el
mineral.

El proyecto de Phidtech consiste en la produccién de celdas de supercondensadores dirigidos para
baterias de uso industrial (data center). La idea es que esas celdas, que se ensamblan fuera de
Extremadura para formar baterias, se fabriquen con los catodos que Phi4tech pretende elaborar en
una planta en Cafaveral (Caceres) con el litio extraido de la mina ubicada en la misma localidad. Las
previsiones de la compafiia siempre han tratado de acompasar todo el proceso de la cadena de valor del
litio; su extraccién, primera transformacion en hidroxido de litio, fabricacion de catodos, y produccién
de celdas para supercondensadores.

La inversion definitiva que la empresa ha anunciado en el conjunto del proceso se eleva por encima de
los 650 millones de euros: 340 millones para la mina y la planta transformadora: 200 millones mds para
la fabrica de catodos, y otros 100 millones mas destinados a la factoria en Badajoz.

Ademads, siempre segun los cdlculos de Phidtech, habria que sumar otros 35 millones de euros para la
planta fotovoltaica con la que la empresa quiere dotar de energia la planta.

Por todo lo que hemos expuesto, no se han cumplido los plazos previstos y el retraso que lleva todo
el proyecto de momento es de cuatro aios, por lo que se prevé que hasta 2027 6 28 no comience a
funcionar.

Estos son los sucesos mas importantes que han ocurrido durante 2024 en relacidn con la marcha de
los proyectos liderados por la empresa PHIATECH. Los redactores de este Informe de Seguimiento,
miembros del Club Sénior de Extremadura, han examinado la documentacién hecha publica sobre el
desarrollo de los proyectos y han llegado a las conclusiones referidas.

Al cierre de estos informes y como consecuencia de la situacion mundial que se ha producido, la mina
de Canaveral ha obtenido la declaracién como proyecto estratégico por parte de la Comision Europea,
junto a la mina de Aguablanca (Monesterio). Esto significa que si la DIA, junto autorizacién ambiental
integrada para la planta de procesado son positivas, la empresa de la mina de Cafiaveral recibira de
manera casi automatica el permiso para comenzar a operar. Esto puede hacer cambiar la situacién de
las minas pues, la designacién como estratégica establece un maximo de 21 meses, para completar el
proceso de autorizaciones.

Ademads, permite al promotor acceder a la financiacion del Banco Europeo de Inversiones, segun
establece la Ley de los Minerales Estratégicos de la Comisién Europea de 2023.

En cuanto a la mina de Aguablanca en Monesterio (Badajoz), también ha obtenido la declaracién como
proyecto estratégico. El yacimiento es un 80% de niquel, pero también se extraeria cobre. Se trata de
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una antigua mina en donde Rio Narcea junto a Denarius quieren reabrir con un proyecto subterraneoy
no a cielo abierto como antiguamente. Tiene autorizacién ambiental desde 2017, pero estaba parada.

FABRICA DE SUPERCONDENSADORES EN BADAJOZ
DESCRIPCION

La empresa ha cambiado de objetivo durante el transcurso del proyecto. Primero se iba a fabricar
baterias para coche eléctrico. Posteriormente se decidié fabricar celdas para supercondensadores de
baterias para almacenamiento industrial en centro de datos o similares.

Los supercondensadores son una fuente de energia de alta densidad con gran capacidad de
almacenamiento de energia, larga vida Util y carga rapida, ideal como baterias para energias renovables.

AVANCES DURANTE 2024

La fabrica ya tenia concedida una subvencién del PERTE VEC de 4,7 millones de euros. En octubre del
2024, el gobierno le concedié a PHI4TECH 6,4 millones de euros a través de Incentivos Regionales, por
lo que la cantidad obtenida en subvenciones para la planta de supercondensadores asciende a la cifra
de 11,1 millones de euros.

El DOE de 8/01/25 publicé la autorizacion ambiental integrada de la fabrica de supercondensadores
que PHI4TECH quiere construir en Badajoz. Se trata del ultimo tramite que un proyecto industrial tiene
que pasar.

El siguiente hito, sera la concesidn de la licencia de obra para poder iniciar los trabajos de construccion
de dos edificios que compone la fase inicial de esta iniciativa industrial. Es un tramite que se considera
superado, porque el ayuntamiento ya se ha pronunciado favorablemente de cara a la concesién de la
autorizacion ambiental que se acaba de recibir.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

El edificio de fabricacidon serd una planta de automatizacién intermedia que creard, segun han avanzado
los promotores, 50 puestos de trabajo en su primera fase.

Tendra 5.910 metros cuadrados, la mayoria en su planta baja, aunque habra una entreplanta de 377
metros cuadrados.

A esto se sumara otro edificio mas pequefio de 2.096 metros cuadrados para investigacion, con 60
empleos para personal, laboratorios y zonas administrativas.

El proyecto, como ya se haindicado lleva cuatro aifos de retraso, y ahora habra que construir los edificios
y adquirir los equipamientos y maquinaria, por lo que no se espera que esté en funcionamiento hasta
2027.

La empresaindica que desarrollara el proyecto en tres fases, siendo esta la primera fase de 22,2 millones
de inversion.
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FABRICA DE CATODOS DE CANAVERAL
DESCRIPCION

La fabrica de cdtodos necesaria para la obtencidn de los supercondensadores y que completa la cadena
de produccion de las baterias de litio, Phi4tech ha comunicado que se instalard en Canaveral (Caceres)
en un terreno pegado a la autovia de la Plata.

Se recibira el litio de la mina refinado destinado a elaborar uno de los componentes de los
supercondensadores: los cdtodos. De esta forma se cierra el proceso, ya que los promotores de la
fabrica de supercondensadores de Badajoz han anunciado que recibirian los catodos de la fabrica de
Canaveral.

AVANCES DURANTE 2024

La empresa no ha realizado ninguna comunicacién durante 2024, por lo que se entiende que todo
seguira como el afio anterior y tendra el mismo retraso que tiene todo el proyecto.

Dado que una vez que se obtenga el permiso para abrir la mina se necesitan dos afios de trabajos
previos para extraer el mineral, teniendo en cuenta que la duracién de la obra de la fabrica tardard un
afio o aflo y medio como minimo, hasta que no se lleve a cabo la apertura de la mina no comenzara a
construirse la fabrica de catodos. Por tanto, la fabrica no estara lista para producir cadtodos hasta 2028.

Es decir, al vincularse la planta de catodos a la mina como han asegurado desde Phidtech, el retraso en
la apertura de la mina repercute en la construccién de la planta.

Asi, con el litio procesado en la planta de hidroxido de litio, Fernando Abril-Martorel, consejero
delegado de Phi4tech, manifesté que su empresa tenia ya firmado un acuerdo con Lithium Iberia, actual
propietaria de la mina, para adquirir 3.300 toneladas anuales para la fabrica de catodos.

MINA DE LAS NAVAS DE CANAVERAL
DESCIPCION

El yacimiento de las Navas estd situado a unos 4 Km de la autovia de La Plata A-66. Dispone de un
mineral del grupo de las micas y que tiene una alta calidad del litio. Se trata por la concentraciéon y
calidad del yacimiento mds importante de Espafia.

Conviene recordar que el proyecto de Las Navas de Caiiaveral incluye, ademas de una mina de litio para
explotar el yacimiento de Las Navas, una planta de procesado para transformar el mineral en hidréxido
de litio, el compuesto que se usa para la fabricacion de baterias, y la planta de catodos, anteriormente
descrita, promovidas por Phidtech la empresa que, a su vez, promueve la planta de supercondensadores
en Badajoz y la puesta en funcionamiento de la mina de Aguablanca en Monesterio, como ya se vera.

La empresa que lo explota es Lithium Iberia (antigua Gesampa), siendo la inversidon que se considera
financiable de 136 millones de euros, y el ritmo de produccién previo es de 2,3 millones de toneladas
anuales de mineral. El producto y durante procesado de la planta de hidréoxido de litio supone mas de
30.000 toneladas de hidréxido de litio, grado de baterias.

El proyecto recibié el espaldarazo del Ministerio de Industria con la adjudicacién de 13 millones del
PERTE-VEC para la construccion de la planta de hidroxido de litio.
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AVANCES DURANTE 2024

Los plazosse handemorado mucho, ydurantetodo el 2024 solo se han realizado trdmites administrativos.
Ha consistido en responder a las 1.300 alegaciones que se presentaron, respondiendo con informes
externos, endonde alguno de los informes y analisis se han llevado a cabo en laboratorios especializados.

Este es el trabajo lo ha hecho la empresa durante 2023 y 24, refundiéndolos en el proyecto, para que la
junta de Extremadura los valide, sustituyendo al proyecto anterior. Una vez aprobado el proyecto por la
Junta de Extremadura con los cambios, se sustituira el que se sometid a exposicidn publica por el nuevo
y debera ser validado por el Gobierno de Portugal, como esta establecido en el convenio de Albufeira
para todas las actividades con impacto ambiental a menos de 100 Kildmetros de Portugal, ya que la
mina de las Navas esta a 96 Km.

Todo ello, se ha hecho de cara a obtener una declaracién de impacto ambiental que, de ser positiva, le
permitiria iniciar la actividad. Lithium lberia Ya tiene solicitado a la Junta de Extremadura el pase a la
concesion de la mina, es decir la licencia de explotacién.

La empresa, recibira 20,4 millones de euros de la tercera convocatoria del Proyecto Estratégico para
la Recuperacion y Transformacion Econdmica del Vehiculo Eléctrico y Conectado (PERTE-VEC) para la
planta de procesado el 29/01/25. A los 20,4 millones, hay que sumar los 13,3 millones que el Ministerio
ya concedio en octubre de 2023, dentro de la segunda convocatoria del PERTE-VEC Il para la planta de
procesado también, lo que suponen 33,7 millones.

Los PERTE-VEC, son iniciatvas impulsadas por el Gobierno de Espafia dentro del marco de los fondos
NEX Generation EU, con el objetivo de acelerar la transformacién de la industria automovilistica hacia
la movilidad eléctrica y conectada.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Es de esperar que todos estos tramites se lleven a cabo, y que la Junta de Extremadura les otorgue el
paso a concesidn de la mina y puedan iniciarse los trabajos durante 2025.

Con la DIA y la concesion de explotacion se puede arrancar la actividad en las Navas, pero la empresa
necesita dos afios para los trabajos previos que se iniciardn entonces. En ese momento se podran
solicitar las licencias municipales.

Todo ello nos indica que en 2026 se abrira la mina y en 2028 se podra extraer el mineral, por lo que el
retraso del proyecto es también de cuatro afios.

No obstante, hay que tener en cuenta que el juzgado de Primera Instancia e Instruccion ndimero
2 de Almendralejo, abrié diligencias previas que se estan tramitando desde 2020, después de que
la empresa Quercus Explorations&Mining S.A. con sede en Santa Marta de los Barros (Badajoz), se
querellase contra los responsables de Minas de Estafio de Extremadura (MESEx), la empresa que iba a
explotar esos derechos mineros.

Lithium Iberia, hizo un comunicado indicando que la compra de los derechos se realizé en documento
publico ante notario, con todas las formalidades y requisitos legales exigidos. Cualquier tipo de
desavenencia entre los socios de la empresa Minas de Estafio son ajenos a la operacién de compra por
Jesampa (actual Lithium Iberia), que actud de buena fe y conforme a la legalidad vigente.
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MINA DE AGUABLANCA EN MONESTERIO

DESCRIPCION

La mina dispone de un yacimiento con un filéon de niquel y en menor medida el cobre, generaba unos
170 empleos directos y otros 200 indirectos cuando dejé de tener actividad.

Este yacimiento es el Unico de niquel que hay en Espafia. En Europa occidental tampoco consta ningln
otro. Ya empezd a funcionar en 2005, pero varios factores como la bajada del precio y que ya no era
rentable su explotacidn a cielo abierto, condujeron a su cierre en 2016. En el 2014 la produccién de
Aguablanca fue 8.631 toneladas de niquel y 7.390 de cobre excediendo las expectativas, pero al afio
siguiente todo fue a peor. El precio del niquel se desplomd y no habia permiso para sacar ese mineral
desde galerias subterraneas.

En el 2016 se quedd sin la mayoria de ios trabajadores. Lo hizo tras un tumultuoso proceso final
con encierros y un expediente de regulacién de empleo por medio, que supuso la salida de los 168
trabajadores ante la ausencia de una DIA que hubiera permitido la explotacidn en galerias subterraneas
al agotarse la extraccion en superficie.

La DIA favorable se aprobd en agosto de 2017. Recogia veinticinco condiciones para su explotacién
interior, muchas de ellas relacionadas con residuos, recursos hidricos y acopio de materiales. Un tema
administrativo complicado que se junté con el poco interés de la concesionaria de la mina, Valoriza
Mineria del grupo Dacyr, de reabrir Aguablanca.

En el afio 2021 unos inversores la compraron, entre ellos Alejandro Ayala, [fiigo Resusta y Mario Cedran
vinculados a Phi4Tech y a la factoria de supercondensadores de la plataforma logistica de Badajoz.

Los empresarios crearon la sociedad Rio Narcea recursos gestionar la mina extremena, pero no han
llegado a ponerla en marcha hasta el momento.

La empresa presentd en abril de 2022 una actualizaciéon del plan de restauracién, que fue objeto
de requerimiento de documentacion por parte del Ministerio. Una vez justificado, el Ministerio ha
considerado procedente la realizacidn del tramite de informacién publica, por un periodo de 30 dias.

Esto era asi, ya que se trata de la Unica mina de Espafia que sigue perteneciendo a la reserva del Estado.

AVANCES DURANTE 2024

Enfebrerode 2024, |la firma canadiense Denarius, comproé el 50% de la mina de monesterio, y el consejero
delegado de esta firma indicaba que la idea era que Aguablanca pudiera estar en funcionamiento a lo
largo de 2024.

Esto no fue asi ya que faltaban los permisos de la Confederacion hidrografica del Guadalquivir, que es
la competente para esa zona. Aunque la Confederacién dijo que los permisos iban a estar en el 2024,
paso todo el aio y en la actualidad no existe tal permiso.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Rio Narcea Recursos afirma que su interés es reabrir Aguablanca y que todo sigue igual teniendo
preparada la infraestructura necesaria y la plantilla, También indican que la DIA estd vigente aun. Sin
embargo, aseveran que sin el visto bueno de la Confederacion Hidrografica del Guadalquivir no pueden
hacer nada.

Por tanto, se desconoce cudndo se podra llevar a cabo la reapertura de la mina, aunque la declaracién
como Proyecto Estratégico por parte de la Comisién Europea lo puede acelerar.
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3.- CENTRO IBERICO DE INVESTIGACION DE
ALMACENAMIENTO ENERGETICO (CACERES)

DESCRIPCION

El Centro Ibérico de Investigacion en Almacenamiento Energético (CIIAE), actualmente gestionado
por FUNDECYT-PCTEX, es un centro publico ubicado en Caceres. Su creacion se formaliz6 mediante
un convenio entre la Administracion General del Estado, CIEMAT y la Junta de Extremadura, con el
propdsito de impulsary consolidar lainversion en 1+D+| de manera sostenible, favoreciendo el desarrollo
de soluciones tecnoldgicas y cientificas para la gestion eficiente de la produccidon y almacenamiento de
energia renovable.

El CIIAE pone a disposicion de la comunidad cientifica e industrial sus recursos e instalaciones con el
objetivo de promover avances en el almacenamiento y transformacion de los excedentes energéticos.
Su actividad investigadora se centra en la produccidn, almacenamiento, transporte y aplicaciones
industriales del hidrogeno, el almacenamiento térmico para usos industriales y residenciales, asi como
en el desarrollo de tecnologias electroquimicas avanzadas (baterias de ion-litio, metal-aire, baterias de
flujo, supercondensadores, entre otras).

Actualmente, el CIIAE se encuentra en fase de construccidn de sus instalaciones definitivas y cuenta
con la cesidon temporal de espacios para realizacién de trabajos de investigacién en los edificios de
la Escuela Politécnica del Campus de Caceres de la Universidad de Extremadura. En esta ubicacidon
provisional, el CIIAE cuenta con diversas oficinas, que acogen a casi un centenar de investigadores, y
con cinco laboratorios donde se encuentran instalados equipos de caracterizacidon de materiales (XRM,
Probostat, ICP-MS, FTIR, etc.) y otros para ensayos sobre sistemas de almacenamiento (potenciostatos,
camaras isotermas, espectroscopia de impedancias, microgrid, prototipado, etc.). Asimismo, el centro
cuenta con destacadas areas de trabajo transversales, como son: analisis de ciclo de vida, analisis
tecnoecondmico, analisis y regulacién de sistemas energéticos, modelizacién multiescala (atémica,
de materiales, CFD, de sistemas), sintesis y caracterizacién de materiales avanzados, y creacién de
prototipos. Asi como otra de Plantas Piloto.

Los laboratorios mencionados seran trasladados y ampliados en las instalaciones definitivas de El
Cuartillo, donde se construyen tres edificios. En uno de ellos, el Edificio de Plantas Piloto, en dondese
han proyectado cinco plantas para el escalado a nivel preindustrial de los desarrollos tecnolégicos:

e Planta Piloto de MicroRed (2MVA)

e Planta Piloto de Hidrégeno y Power-To-X

* Planta Piloto de Reciclado de Sistemas de AlImacenamiento
e Planta Piloto de Baterias de Flujo

* Planta Piloto de Almacenamiento Térmico.

EICIIAE aspiraaconsolidarsecomounreferente globalen el desarrollo detecnologias de almacenamiento
energético, desde la investigacion fundamental hasta su escalado industrial. Para ello, promueve la
excelencia cientifica, la colaboraciéon publico-privada y la innovacién empresarial.
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AVANCES DURANTE EL 2024
Recursos Técnicos

En marzo de 2023, se inauguraron las instalaciones provisionales en la Universidad, integradas por
cuatro laboratorios y espacios de oficinas donde los investigadores y técnicos desarrollan desde aquel
momento labor. En 2024 se ha incorporado un quinto laboratorio a los ya existentes en la Escuela
Politécnica, que aloja equipos destinados principalmente al ensayo de baterias, el cual consta con una
MicroRed controlada con tres fuentes de potencia programables de 50 kW y un mddulo de simulacién
hardware-in-the-loop. Este sistema puede utilizarse para ensayar cualquier elemento de la red de
distribucién, generacién y consumo de electricidad. Ademas, cuenta con dos potenciostatos y tres
camaras climaticas cuyo uso combinado permite el estudio de ciclos de carga-descarga de baterias en
condiciones controladas de humedad y temperatura.

Recursos Humanos

El CIIAE cuenta actualmente con 104 empleados de 19 nacionalidades, de los cuales 38 son mujeres.
La plantilla incluye 24 investigadores senior, 27 investigadores junior y 19 doctorandos, ademas de
personal técnico y de gestion.

Proyectos y Colaboraciones.

El centro participa en mas de 100 proyectos de investigacion en diferentes niveles (regional, nacional y
europeo), abarcando desde la produccidn de hidrogeno verde hasta el desarrollo de sistemas avanzados
de almacenamiento térmico y eléctrico.

Actividad investigadora

Dispone ya de numerosos proyectos presentados a convocatorias competitivas Regional Nacional y de
la UE. algunos ya aprobados en convocatorias. También, ha suscrito contratos de 1+D y/o Transferencia
Tecnoldgica con otras entidades Publicas y Privadas. Actualmente colabora con empresas que han
solicitado financiacién competitiva a distintas fuentes. El CIIAE ha continuado con su labor de presencia
en el ecosistema cientifico tecnolégico espafiol y ha iniciado su integracidon en el portugués, a la vez que
participando activamente en asociaciones internacionales.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Es por ello que se ha proyectado, y se encuentra en construccion, la sede del centro en la Finca El
Cuartillo, préxima al Campus Universitario y al nuevo Hospital Universitario. Esta sede estard compuesta
por tres elementos funcionales: un Edificio Principal, un edificio dedicado a las Plantas Piloto y una
Incubadora Tecnolégica. El Edificio Principal del CIIAE se construye con capacidad para alojar a mas 100
investigadores y personal administrativo. El edificio de Plantas Piloto, con infraestructura cientifica y
técnica, se construye con un disefio especifico y funcional que permitira la adaptacion de instalaciones
de distinta escala de forma flexible y eficiente. El edificio de la Incubadora Tecnoldgica constituird una
infraestructura para la incubacion de empresas de base tecnolégica abierta a la gestacion y desarrollo
de todo tipo de proyectos en el area del almacenamiento energético.
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La culminacidn de las instalaciones en El Cuartillo es una prioridad estratégica, con el objetivo de contar
con un centro plenamente operativo a finales de 2025.

¢ Impulso de la Investigacion: Proporcionar los medios necesarios para que su equipo humano
pueda desarrollar investigacidon de vanguardia, contribuyendo a la transicién energética con
tecnologias innovadoras.

* Desarrollo de Tecnologias Avanzadas: Ampliar la investigacion en baterias de nueva generacion,
almacenamiento térmico e hidrégeno verde para facilitar la integracién de energias renovables.

¢ Colaboraciones Estratégicas: Fortalecer la cooperacidn con instituciones académicas, centros de
investigacién y empresas a nivel global.

¢ Fomento del Emprendimiento Tecnolégico: Desarrollar la incubadora de empresas para la
transferencia de conocimiento al sector productivo.

e Sostenibilidad Financiera: Asegurar recursos financieros a largo plazo, incluyendo fondos
europeos, para garantizar la continuidad y el crecimiento del centro.

Superar estos retos permitird consolidar al CIIAE como un actor clave en la transicidn hacia un sistema
energético sostenible, asi como un polo de atraccion de talento y desarrollo econdmico en Extremadura
y a nivel internacional.
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4.- MATADERO INDUSTRIAL DE ZAFRA

DESCRIPCION
El promotor es Complejo Ibérico de Extremadura S.L. (Cibex)

El proyecto consistia en la instalacion y puesta en funcionamiento de un matadero y sala de despiece
de porcino ubicado en la parcela 54 del poligono 12 del término municipal de Zafra.

La industria tiene una capacidad de sacrificio de 2.160 cerdos/dia, que se traduce en una capacidad de
produccion de canales de 291 t/dia. La capacidad de despiece es de 1.080 canales/dia que supondran
145,5 t/dia.

En términos anuales, considerando el tiempo real de trabajo, la capacidad de sacrificio es de 285.000
animales y 37.620 t de carne procesada.

Las instalaciones consisten en:

Matadero: recepcién de animales, inspeccidn, estabulacién de ganado, aturdido, colgado y degollado,
ducha, escaldado y depilado, colgado, secado, chamuscado, eviscerado, partido, inspeccidn veterinaria
(post mortem), pesado y clasificado, almacenamiento frigorifico y expedicion o despiece.

Despiece: despiece de la canal, clasificado de piezas, almacenamiento frigorifico en camara de
conservacién (lomos crudos y jamones), envasado, tunel de congelacién, preparacién de expedicion y
expedicion.

El presupuesto inicial ascendié a 22 millones de Euros.

AVANCES DURANTE 2024

Este proyecto puede considerarse como terminado ya que su inauguracidn, con asistencia del ministro
de Agricultura, tuvo lugar el 16 de marzo de 2023.

Sufrié retrasos por problemas en la construccion de la linea eléctrica y del abastecimiento de agua que
asumio en principio el Ayuntamiento de Zafra y que finalmente ejecutaron los promotores.

La inversion final ha estado en el entorno de los 25 Millones de Euros.

SITUACION ACTUAL Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Finalizado el proyecto y operativo el mismo es de un alto valor para Extremadura ya que supondrd
un considerable aumento del sacrificio de porcino, especialmente de porcino ibérico, en la regién. Su
ubicacién en Zafra permite que su area de influencia llegue ademas del centro y sur de Extremadura
hasta el norte de Andalucia y Portugal.

Es una instalacion que se considera muy necesaria para sacrificar el porcino en Extremadura, despiezar
las canales y retener el valor afiadido en la regién, en lugar de exportarlo para sacrificarlo fuera.

En la actualidad se encuentra operativo y tiene previsto alcanzar su maxima capacidad de sacrificio y
despiece en 2026.
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A diciembre de 2024, empleaba a 87 operarios (77 hombres y 10 mujeres) fundamentalmente en las
areas de procesamiento y conservacién. Se ha implantado el Plan Propio de Igualdad que permitira
avanzar hacia el equilibrio hombres/mujeres con las nuevas contrataciones previstas para 2025 y 2026.
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5.- AZUCARERA EN MERIDA

DESCRIPCION

Se proyecta la construccidn y puesta en funcionamiento de una instalacién destinada a la fabricacion
de azucar a partir de procesado de remolacha azucarera.

Deacuerdo con laDeclaracidon de Impacto Ambiental (DIA) emitida por Resolucién de la Direccién General
de Medio Ambiente de la Junta de Extremadura de fecha 7 de diciembre de 2017 las caracteristicas de
produccidn de la planta son las siguientes:

¢ Tratamiento diario de remolacha: 36.000 t
¢ Tratamiento anual de remolacha: 5.000.000 t

¢ Produccién anual de azucar: 900.000 t

Toda la maquinaria y equipos principales para el desarrollo del proceso productivo se encontraran al
aire libre.

No obstante, seran necesarias ciertas edificaciones para almacenamiento y servicios auxiliares, las
cuales serdn:

« Edificio de administracion. 860 m? y tres plantas.
¢ Nave almacén de piedra caliza. 2.000 m2.
* Nave almacén general. 1.620 m?.
* Nave taller de mantenimiento. 1.620 m?.
* Nave almacén de pulpa seca. 3.200 m2.
e Control accesos camiones. 19 m?.
» Control accesos administracion-silos. 19 m?.
e Control salida expedicion. 19 m2.
e Control de pesaje. 19 m2.
e Control de toma de muestra de remolacha. 500 m?.
e Edificio de turbina. 500 m?.
« Edificio de calderas recuperadoras de calor. 500 m?2.
* Nave almacén de residuos. 300 m?.
Los sistemas de almacenamiento con los que contara la planta son los siguientes:
e Cuatro silos de almacenamiento de 200.000 toneladas cada uno, tres de ellos para

almacenamiento de azucar y uno para pulpa seca. Las dimensiones de cada uno de ellos son 60
metros de diametro y 81 metros de altura.

e Cinco campas de almacenamiento al aire libre para almacenamiento de remolacha (24.000 m?),
pulpa prensada (3.600 m?2), piedras y arena (2.100 m?), tierra vegetal (2.400 m?) y lodos de
depuradora (4.800 m?).

La superficie ocupada por la industria es de 593.182 m2 ubicados en (Parque Industrial Sur de
Extremadura), en el término municipal de Mérida (Badajoz).

La primitiva declaracién de impacto ambiental perdié su vigencia el 12 de diciembre de 2022.
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No obstante, la Junta de Extremadura concedié una ampliacidn en la DIA de dos afios, lo que obligaba
a que el inicio de las obras comenzara antes del 12 de diciembre de 2024, cosa que no ha sucedido.

Inversion estimada segun el promotor: 500 M€

La industria ha obtenido para su financiacion a las ayudas establecidas en el Fondo de Apoyo a la
Inversion Productiva del Ministerio de Industria por importe de 120 Millones de Euros, aprobados en
noviembre de 2022.

AVANCES DURANTE 2024

La promotora ha solicitado una nueva ampliacion del plazo de vigencia de |la Declaracion de Impacto
Ambiental.

Segln manifestaciones de los promotores esta industria creara 300 puestos de trabajo directos. Ademas
serdn necesarios 200.000 viajes de camidn para atender el transporte de la materia prima a la industria;
por este concepto de transporte se crearian el equivalente a 250 empleos anuales a tiempo completo.
Laincidencia en el empleo en los sectores agricola, industrial y de servicios (empleo indirecto) se estima
en 1.000 operarios a tiempo completo por afio.

Pero durante el afio 2024, no se ha producido ninguin avance en el inicio de las obras.

SITUACION ACTUAL Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Durante 2024, el grupo inversor (Al Khaleej Sugar) ha manifestado que el proyecto estd vivo y que lo
retomardn cuando finalicen una industria similar que acometen en Egipto. El portavoz de la empresa
ha manifestado asimismo -y en contradiccion con sus anteriores manifestaciones— que los retrasos
se deben principalmente al estancamiento de algunos trdmites administrativos que dependen del
Gobierno de Espaiia y que posiblemente habria que renovar algunas autorizaciones.

Parece que las dudas sobre la ejecucion de esta azucarera no acaban de despejarse. Laindustria disefiada
por el grupo inversor en Egipto tendria algunas desventajas por realizarse en un pais extracomunitario,
pero parece que habria menos limitaciones de superficie productiva de las que va a tener en las Vegas
del Guadiana y también se beneficiaria de costes productivos mas bajos.

La superficie de regadio en las Vegas del Guadiana se sitla en torno a las 130.000 ha. Parece muy
dificil que un nuevo cultivo pueda desplazar a muchos de los tradicionales. Las industrias del tomate
necesitan de al menos 23.000 ha de tomate y 10.000 ha se dedican a otros cultivos horticolas en fresco
o para la industria. Los cultivos lefiosos (fruta dulce, almendro, nogal, olivar intensivo y super-intensivo)
ocupan 25.000 ha; la superficie de cereales de primavera-verano (maiz y arroz) fue de 45.000 en 2023 y
hay al menos 2.000 ha dedicadas a cultivos forrajeros y emergentes; algunos de estos ultimos, con altas
rentabilidades. En total 105.000 ha con superficies mas o menos estabilizadas en los afios normales,
no afectados por la sequia. Con estas distribuciones superficiales podrian dedicarse al cultivo de la
remolacha 35.000 ha al afo.

Una aproximacién, desde el punto de vista técnico— considerando que el cultivo de la remolacha no
debe repetirse en la parcela agricola dos afios seguidos, por motivos sanitarios— nos llevaria a proponer
alternancias bianuales con cultivos como el maiz, el tomate y algunas horticolas. En el mejor de los
casos, unas 80.000 ha podrian entrar en rotacion bianual con la remolacha por lo que la superficie
maxima de este cultivo podria elevarse a 40.000 ha, alejados de la propuesta del grupo inversor que
necesitaria 55.000 ha para cubrir sus objetivos de produccion (5.000.000 t/afio).
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6.- PLATAFORMA LOGISTICA DEL SUROESTE EUROPEO EN BADAJOZ

DESCRIPCION

El Ministerio de la Vivienda, SEPES, la Junta de Extremadura y el Ayuntamiento de Badajoz firman un
acuerdo, en el afio 2010, para la creacién, ~ construccion y desarrollo de la Plataforma Logistica del
Suroeste en Badajoz a través de un Proyecto de Interés Regional en Extremadura (PIR).

Desde el punto de vista de la cadena logistica suponia la intermodalidad tren-carretera-avién, que
posibilitaba la liberacién de costes anadidos y repercutia de manera positiva en la competitividad de las
empresas. Esta cadena logistica permite que las mercancias lleguen por carretera (la Junta ha ampliado
la carretera de Campomayor) y continden por tren o avidn y viceversa. El interés que ha despertado
entre los operadores de logistica reside en la posibilidad de gestionar un puerto seco, dotado de
conexion directa con los puertos portugueses.

El expresidente del Gobierno Jose Luis Rodriguez Zapatero y el expresidente de la Junta Juan Carlos
Rodriguez Ibarra anunciaron la creacién de una plataforma logistica en el 2004. El proyecto lo iba a
desarrollar el SEPES, que tardd diez afios en comprar 500 Ha en la frontera.

Pasaban los afios y no se ponia la primera piedra, asi que el expresidente Monago anuncié en 2014
que la Junta cambiaba el convenio con el SEPES y tomaba las riendas del proyecto. En la época ya
de Ferndndez Vara y en 1917, se empiezan a desarrollar concursos y obras de una primera fase de
urbanizacién de 132 Ha de superficie.

En el 2018, ya se completa esta primera urbanizacion de la plataforma y en el 2019 concluye las obras
de la primera empresa que se instala: Monliz Espafa. En el 2021, se comenzd a construir la terminal
ferroviaria de mercancias que conectara la plataforma logistica con los puertos portugueses a través de
la nueva linea Evora-Elvas que concluird los préximos afios y fue contratada a ADIF.

En cuanto alas empresas existentes, la primera empresainstalada ha sido Monliz Espaiia de conservacion
de congelados, que cuenta con 11.000 metros cuadrados de superficie, y una inversién de 20 millones
de euros.

La segunda fue Amazon, que proyectaba construir un gran centro de distribucién de paqueteria que
comprendia la construccion de 52.124 m?, con una inversion de 41,7 millones de euros.

La ultima ha sido finalmente, Grias Eugenio que cuenta con una campa de maquinarias que destinan al
alquiler en una parcela de 6.300 m2. Las obras de esta empresa todavia no han comenzado.

Hay una serie de iniciativas que han comprado o tienen reserva de terreno y, ademas, se ha reservado
espacio para la aduana y para la decena de naves que la empresa publica AVANTE pretende construir.

En noviembre de 2023 Amazon confirma que las previsiones de desarrollo econdmico son el principal
motivo que ha llevado a la compafiia a retrasar la apertura de su centro logistico en Badajoz. La Junta
de Extremadura indica que Amazon no abrira hasta dentro de dos afios. La empresa confirma que sus
expectativas de negocio entre 2019 y 2020, eran superiores a las actuales “Nosotros trabajamos en
base a previsiones de venta a nivel europeo, no a nivel local ni de Extremadura”, explican, “esto conlleva
que no consideren necesaria la apertura del centro logistico en Badajoz”.

Finalmente, la gestidn de la terminal ferroviaria se adjudicé a la operadora logistica Medway mediante
concurso que se celebrd en el 2023, que constituird una sociedad mixta con la Junta de Extremadura
para explotacion de la terminal ferroviaria.
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AVANCES DURANTE 2024

La parada de Amazon se produjo a pesar de que se han modificado los contratos con las empresas que
estan realizando los nuevos viales, incluso se incrementd el contrato en varios millones mas para una
mayor afluencia de camiones diariamente. Se ha pasado de 200 vehiculos pesados al dia hasta 800
vehiculos.

Ademas, se dispone de un vial que da acceso a Amazon, que atraviesa la zona y permite la entrada a la
empresa de comercio electronico.

Para el acceso a la plataforma la carretera de Campomayor ya tiene los cuatro carriles operativos que,
sin duda, la ampliacidn de la carretera se llevo a cabo para agilizar el trafico que iba a arrastrar Amazon.
Ademas, se ha abierto una nueva rotonda de acceso a la plataforma.

Actualmente, en la plataforma logistica existen parcelas que no tienen electrificacion y son en concreto
tres parcelas entre 41.000 y 42.000 m? que carecen de luz ya que hubo que cederla a Amazon. Esto
implica que hasta el 2025 no pueden tener energia eléctrica. No obstante, parece que Endesa puede
solucionarlo si actualmente surge comprador, ya que de otra forma no se podrdn vender. Ya se esta
construyendo la nueva subestacién de Rio Caya que resolverd este problema.

Se concluyd la terminal ferroviaria de mercancias en octubre y fue inaugurada. Esta terminada y lista
para que las empresas de la region contraten sus servicios. Esto determinara un crecimiento de la
plataforma, dado que permitird que la mercancia llegue o salga en camidn para partir de la region
o llegar en trenes. De esta forma se ofrece a las empresas un servicio que no existia en la ciudad de
Badajoz y que permitird a las empresas exportar mas barato y reducir el tiempo de transporte. Los
destinos prioritarios seran Sines, Setubal y Lisboa, aunque las mercancias podran también dirigirse
a los puertos de Sevilla y Algeciras, o el de Valencia y al norte de Espaiia a través de la conexién con
Puertollano. Y por ahi también a Europa.

La Junta de Extremadura ha invertido 12 millones en la dotacidn, construida por ADIF (Administrador
Ferroviario de Infraestructuras y que ahora gestiona la sociedad mixta constituida por Avante y Medway.

La Junta de Extremadura ha puesto a la venta en la Plataforma trece naves para pequefias y medianas
empresas regionales de forma que puedan implantarse en el recinto sin necesidad de adquirir primero
el terreno y construir después. Son doce naves de 400 metros cuadrados y una de 575, en total suman
5.374 metros cuadrados. Las naves estan terminadas y se entregaran cuando consigan los permisos de
inicio de la actividad.

Las empresas que tienen relacién con la plataforma son:

e

. Conservacion de : . :
Ardo Monliz 11.000 congelados Funcionamiento Construido
- Empezando .
Nutrisens(Vegenat) 16.000 Conservas vegetales fabricacion Construido
Amazon 51.124 Centro de paqueteria Parado Construido
Gruas Eugenio 6.300 Alquiler maquinaria Sin empezar
Comercializacion de .
Extredul 4.370 alimentos Sin empezar
: . Productos de .
Skin Hair Care 3.066 peluqueria Sin empezar
Phi4Tech 89.238 Superconden-sadores Solo senal
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COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Después de 14 afios de haberse anunciado la Plataforma Logistica del Suroeste Europeo y 7 afios de
haberse comenzado las obras de urbanizacién solo hay una empresa produciendo y otra que comienza
a producir.

En marzo de 2020 la empresa Amazon indica que desea comprar una parcela en la Plataforma para crear
un centro logistico para grandes paquetes con destino a toda Europa. Posteriormente, y en noviembre
de 2023 confirma que no abrira en Badajoz y que no sabe cuando lo hara. El consejero de Economia
precisod, que no sera antes de dos afnos.

La primera semana tras la navidad de 2024 comenzaron a circular trenes de mercancias. Esto supondra
recuperar un servicio que no existe en Badajoz y en el que se confia para dar impulso al recinto logistico.

El 18 de enero de 2025 el tren Sevilla -Sines realizé su entrada en la terminal ferroviaria de la Plataforma
logistica a la 1:42 y la salida a las 6:00 horas. Esta linea puede alcanzar una frecuencia de entre 4 a 6
trenes semanales, posibilitando la disponibilidad de contenedores de carga.

A la vista de como se encuentra la situacion, es necesario que se tome alguna accion, entre ellas lograr
que Amazon tome alguna decision.

A pesarde que laJunta de Extremadura accedid a todas las peticiones de Amazon en cuanto a circulacién
y viales, aln sigue igual, no se sabe cuando su centro de la plataforma logistica tendrd actividad. No
obstante, se apunté que en octubre de 2025 podria anunciar algin cambio en su decisién de mantener
sin funcionamiento sus instalaciones. La compafiia mantiene el centro construido en la Plataforma
Logistica con sus logos y carteles, pero sin fecha de apertura.

No puede ser que después que se ha gastado dinero publico mejorando los accesos, cinco viales, tres
rotondas, dos parkings nuevos y la ampliacidn de la carretera de Campomayor para agilizar el trafico
que iba a arrastrar Amazon, no se creen los 500 puestos de trabajo prometidos y siga la indefinicion.

Igual ocurre con Phi4Tech, con cuatro afios de demora en el inicio de sus instalaciones y habiendo
entregado tan solo una sefial, sin adquirir parcela alguna. Se debe poner un limite a las empresas
que tengan adquirido parcelas y por lo menos pongan una fecha para que comiencen las obras y no
especulen con los terrenos.

Y hacer lo posible con publicidad y marketing, en Espafia y Portugal o incluso China, ofreciendo
incentivos tales como el de abaratar la energia mediante autoconsumo con fotovoltaica, o la creacion
de comunidades energéticas entre firmas, para atraer empresas.

Por ultimo, se espera que no haya mds problemas por potencia eléctrica en la Plataforma, y que no
haya firmas que se tengan que marchar por falta de abastecimiento eléctrico, como ya se ha dicho en
ocasiones, acelerando la construccion de la subestacién de Rio Caya.
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7.- PLATAFORMA LOGISTICA DE NAVALMORAL DE LA MATA

DESCRIPCION

El Gobierno regional aprobd en el afio 2008 el proyecto de Parque Industrial Norte, denominado Espacio
Navalmoral que fue inaugurado en el 2013.

Esta Plataforma Logistica tenia disponible una superficie total de 336 Ha destinadas a suelo industrial,
habiéndose urbanizado 110 Ha, de las que a su vez 64,5 Ha son de suelo logistico industrial de
disponibilidad inmediata, lo que quiere decir que esta totalmente urbanizado y con el suministro de
todos los servicios esenciales.

En octubre de 2021 se anuncia una nueva inversién, la de la plataforma ferroviaria, y en los primeros
dias de 2022 una conexion con el embalse de Valdecafias para surtir de agua al poligono. Otros 21
millones de euros que elevan a 61 la inversidn total, de forma que estas nuevas actuaciones servirian
para poner a punto el poligono.

Se redactan los proyectos de la terminal ferroviaria para posteriormente tenerlo que modificar, para
qgue pudiese soportar convoyes de 750 m. y por tanto modificar los convenios firmados con ADIF. Las
obras sufrieron retrasos y actualmente estan pendientes instalaciones de seguridad y sefializacion de
forma que no estardn listas hasta el afio actual, segun se ha manifestado.

En febrero de 2023 se anuncia que la gigafactoria de Envisidn se instala en Navalmoral de la Mata y
estara operativa en 2026.

En marzo de 2023, la junta de Extremadura aprobé afiadir a Espacio Navalmoral 885,5 Ha mas de
suelo industrial mediante una ampliacién hacia el este en una parcela de forma irregular. El promotor
del proyecto es la sociedad publica autondmica Fomento Extremefio de Infraestructuras Industriales
(Feisa). Ademas, se reordend el parque industrial para disponer de parcelas de mayor superficie y
adaptarse a las necesidades del mercado.

Por tanto, la superficie de la plataforma es de 1.221,51 Ha.

Inicial Espacio Navalmoral 336 Ha
Ampliacién 8/marzo/2023 885,51 Ha
Total 1.221,51 Ha

Estos cambios permitirdn la implantacidn de la gigafactoria del grupo Envision, que plantea ocupar mas
de 1 millén de metros cuadrados de Expacio Navalmoral. Con este cambio se dispondrd de mas suelo
para otros proyectos.

El Diario Oficial de Extremadura publicé el 30/3/2023 la declaracidon de Impacto ambiental (DIA) de la
gigafactoria de baterias de litio de la multinacional Envision en Navalmoral de la Mata por parte de la
Direccidon General de Sostenibilidad de la Junta de Extremadura. Este permiso medioambiental esta
condicionado “a la construccion de la estacion de depuracion de aguas residuales (EDAR) de capacidad
y caracteristicas adecuadas para asumir el vertido del proyecto”.

En cuanto a las empresas instaladas en Espacio Navimoral son:

La primera empresa que se instalé fue Alditraex en el 2019, que ha construido una nave de 1.700
m? para albergar un centro distribuidor de mercancias para la zona norte de Extremadura con una
inversion de 585.000 € y creacion de 10 puestos de trabajo.
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La segunda fue Ondupac, que se le dio el visto bueno ambiental (DOE 12/01/2023) es una fabrica de
cartonaje que promueve Cristian Lay en la plataforma. Esta planta produce papel y cartén con una
capacidad de produccion de mas de 200 toneladas diarias. La inversidon ha sido de 35 millones y creara
entre 100 y 120 puestos de trabajo. Este proyecto es el primero que se declara de interés autonémico
(Premia), y ya esta terminado y ha entrado en servicio.

La ultima, es Envision que debe comenzar la obra de su gigafactoria de baterias y que ya puso la primera
piedra deinicio de las obras. La previsidn de Envision es que las obras de esta primera fase se prolonguen
durante dos afios, a los que se afiadiran después otros seis meses para el equipamiento, las pruebas de
magquinaria, etc. Tras esos 30 meses, estara lista para iniciar la produccidn de baterias para vehiculos
eléctricos a escala industrial.

AVANCES DURANTE 2024

La declaracién de impacto ambiental de la planta de baterias de litio promovida por ASC (Envision),
emitida en el 2023, recoge unas necesidades de suministro de agua bruta de 15,4 millones de metros
cubicos al afio. Para ello se necesita contar con la conexién desde el embalse d Valdecaiias.

LaJunta de Extremadura le ha dado luz verde al abastecimiento de agua desde el embalse de Valdecafias
desde el punto de vista de medio ambiental, para abastecimiento a la Plataforma y a la gigafactoria.

Espacio Navalmoral tiene concluida su terminal ferroviaria. Después de varios afios de tramites, la
conclusién de las obras estaba prevista para 2023, pero el retraso en su ejecucién y los cambios en los
proyectos demoran su conclusion en principio hasta este aino. Hubo que modificar el proyecto para que
pudiese soportar convoyes de 750 m. y por tanto modificar los convenios firmados con ADIF. Las obras
sufrieron retrasos y actualmente estan pendientes instalaciones de seguridad y sefializacién de forma
gue no estardn listas hasta el presente afio.

Dos afios después de la presentacion, el 8/7/24 ha puesto su primera piedra la gigafactoria de baterias
de litio. Un nuevo paso delante de un proyecto que no ha dejado de avanzar desde entonces, aunque
en ocasiones a un ritmo mas lento de lo esperado. Segun ASC, 118.950 metros cuadrados tienen cada
uno de los cuatro edificios que componen la primera fase del proyecto que estaran destinados a la
produccidn de baterias. Pero lo cierto es que aun no se han iniciado las obras.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Las obras de la gigafactoria en Navalmoral de la Mata (Caceres) ya han comenzado, después de que el
en julio de 2025 se pusiera la primera piedra de la fabrica promovida por Envision.

En la actualidad, las obras han experimentado retrasos significativos. Aunque la primera piedra se
colocé en julio de 2024, posteriormente se informd que la empresa promotora, Envision ASC, estaba
reconsiderando la escala del proyecto debido a la demanda del mercado y a la falta de contratos firmes
con clientes como Mercedes-Benz. Ademas, aspectos como el suministro de agua y la obtencién de
licencias seguian pendientes, generando incertidumbre sobre el avance del proyecto. Por lo tanto, en
este momento, las obras no se estan llevando a cabo activamente.

Es necesario concluir la terminal ferroviaria completando la seializacion y las instalaciones de seguridad
para que puedan circular trenes, ejecutar la obra de abastecimiento de agua desde Vadecafas, y
concluir los temas de la licencia de obras municipal, aunque se desconoce si la empresa ha presentado
el proyecto definitivo para que el Ayuntamiento pueda otorgarle la licencia, que era lo que faltaba
anteriormente.
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Parece que la plataforma con las dos empresas que ya estan ubicadas la gigafactoria cuando pueda
funcionarylasempresasauxiliares que pueda atraer la gigafactoria, puede hacer que el poligono funcione
correctamente, aunque debido a que el negocio del litio ha bajado en los mercados internacionales y la
adquisicidn de coches eléctricos también ha descendido en Espafia y Europa, puede haber dificultades
para que se desarrolle adecuadamente la cadena del litio como acaba de ocurrir con las minas.
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8.- NUEVOS REGADIOS DE EXTREMADURA: SERENA
Y TIERRA DE BARROS.

8.1. REGADIOS DE TIERRA DE BARROS
DESCRIPCION DEL PROYECTO INICIAL
Son promotores la Junta de Extremadura y la Comunidad General de Regantes de Barros.

Se trata de la transformacién en regadio mediante riego por goteo de una superficie de 15.170,97 ha
ubicadas en 12 términos municipales de la comarca de Tierra de Barros. El riego afectard a 6.586 parcelas.

Los riegos son de apoyo a olivar, vifiedo y otros cultivos lefiosos. La dotacion unitaria es de 2.765 m3/
ha.afio. Los recursos hidricos necesarios que ascienden a 43,38 Hm3/afio se obtienen de los embalses de
Alange (36,63 Hm3) y Villalba de los Barros (6,75 Hm3)

Existen tres estaciones de bombeo ubicadas en Alange, Almendralejo y Villalba con una potencia total
instalada de 10.345 kW de potencia. Elevan a una altura manométrica media de 100 m por medio de 17
bombas mas otras 3 de reserva.

Se proyectan tres balsas en Almendralejo, Villafranca y Villalba con una capacidad conjunta de 14 Hm3.

La red principal de conducciones tiene una longitud de 82,73 km, la red secundaria de distribucion tiene una
longitud de 482 km vy la terciaria mide 1.695 km.

En cabecera de los 17 sectores de riego se instalan un total de 49 bombas con variadores de frecuencia y
3.469 kW de potencia, mas 73 filtros de mallas autolimpiantes y 12 calderines hidroneumaticos de 50 m3.

La instalacion eléctrica se compone de una planta fotovoltaica de 11,4 MWp una subestacion de 66/25
kV de 16 MVA y una red eléctrica de alta tensién de 25 kV y 74,82 km de longitud. Existen 25 Centros de
Transformacién.

Red de telecontrol y automatizacion con red de fibra dptica y Centro de Control provisto de SCADA y Video
—Wall.

Se estima, que el coste total (IVA incluido) supere los 300 M€, de los que 65 M€ seran aportados por los
agricultores.

Estos regadios fueron declarados de interés de la comunidad auténoma por Decreto 232/2014 de 21 de
octubre, publicado en el DOE de 27 de octubre de 2014. Esta declaracion suponia el espaldarazo de la Junta
a la puesta en riego de la zona y su respaldo a los regantes.

Y el dltimo paso fundamental para los riegos de Barros ha sido la declaracidn de interés general de la
nacion que se contiene en la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2021 publicada en el BOE de
31 de diciembre de 2020. Este paso crucial permitiria al Estado participar en la financiacion de las obras del
proyecto de transformacidn en regadio de Tierra de Barros.

Mediante resolucion de 13 de agosto de 2021, de la Direccién General de Sostenibilidad, se formula
declaracién deimpacto ambiental del proyecto de “Transformacién en regadio de Tierra de Barros” (Badajoz).

Finalmente, mediante resolucidn de 8 de octubre de 2021, de la Confederacién Hidrografica del Guadiana,
publicada en el BOP de Badajoz el 26 de octubre del mismo mes, se autoriza la concesidn de aguas para la
zona regable de Tierra de Barros, por un volumen anual de 43,38 hm3.

Por Orden de 4 de noviembre de 2021 de la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Poblacidn y Territorio
de la Junta de Extremadura se aprueba el Plan de obras para la transformacién en regadio de 15.170,97
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hectdreas en la Comarca de Tierra de Barros (Badajoz).
SITUACION ACTUAL Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

El proyecto no se licitd a lo largo de 2023 y a lo largo de 2024 han ocurrido sucesos muy inquietantes
para el futuro del mismo:

a) El proyecto no tiene por ahora, el visto bueno de Bruselas. La Comunidad Auténoma que negocia
con la UE la financiacién del mismo, se esta encontrando con diversos reparos de tipo ambiental y
del empleo de los recursos hidricos. Tampoco se ha conseguido un compromiso en firme para su
financiacién por parte del Estado Espaiiol pese a la declaraciéon de interés general de la nacién que
recogio los presupuestos generales del estado de 2021.

b) Aunque la Junta de Extremadura ha anunciado en 2024, una inversion de 20 M€, para la puesta en marcha del
proyecto, la realidad es que la imposibilidad de aprobar los presupuestos regionales de 2025 condiciona el futuro
inmediato de esta propuesta. La modificacion del Plan Estratégico de la PAC, por la propia Junta de Extremadaura,
con una sustancial reduccién de la inversion en nuevos regadios afiade incertidumbre a la posibilidad de avances
sustanciales para 2025.

c) Se ha propuesto a los agricultores una reduccién de 3.500 ha sobre el proyecto inicial pero la Comunidad de
Regantes rechaza la firma de un nuevo convenio.

d) Los aspectos positivos como que el proyecto permite la estabilizacion y aumento de producciones de
cultivos muy importantes de la zona como son el olivar, el vifiedo y otros cultivos lefiosos que pueden
introducirse en el drea transformada en riego como el almendro, el nogal o el pistacho, no parecen que,
hasta ahora, hayan influido sustancialmente en Bruselas.

Tampoco la apuesta por un riego de apoyo mediante un método de riego de alta eficiencia, como es
el goteo —con un consumo unitario de unos 2.765 m3/ha.afio, muy por debajo del consumo medio de
los regadios extremefios— del que se presume, en principio, un regadio sostenible y respetuoso con el
medio ambiente.

e) Ademas de los aspectos ambientales y las dudas sobre la disponibilidad de los recursos hidricos,
sobre la viabilidad del proyecto esta pesando la alta inversidn necesaria, con una obra civil compleja
debido a la altura de las elevaciones y la construccion de balsas y de la estacidn fotovoltaica.

f) Por ultimo, también cuentan negativamente, la discontinuidad de las areas a transformar y la ausencia de una
concentracidn parcelaria previa.

En resumen, malas perspectivas para estos nuevos regadios. Va a ser muy dificil, por no decir que
imposible, que puedan ejecutarse las inversiones previstas en el tiempo de duracién del programa
operativo, 31 de diciembre de 2025. Si se pierden los fondos europeos habra que asegurar la financiacion
con fondos nacionales y/o autonémicos.

8.2. REGADIOS DE MONTERRUBIO DE LA SERENA
DESCRIPCION

Las actuaciones previstas se ubican integramente en el término municipal de Monterrubio de La
Serena, provincia de Badajoz. El proyecto consiste en la transformacién en regadio localizado de 1.200
hectdreas mediante el empleo de recursos hidricos locales de la zona regable singular de Monterrubio
de La Serena (Badajoz).

El Proyecto de acuerdo con lo dispuesto en el Plan General de Transformacion de la zona aprobado por
Decreto 53/2018 de 2 de mayo publicado en el DOE de 7 de mayo de 2018 con una financiacion inicial
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prevista distribuida en un 75 % a cargo de la Junta de Extremadura y un 25 % a cargo de los regantes.

Se estima una generacion de empleo directo de 0,15 UTA/ha lo que significa un total de 180 empleos
directos. También se crearan empleos indirectos en las almazaras transformadoras de la produccién y
en talleres, distribucion de insumos o transporte relacionados con la zona regable.

Es un proyecto de riego de apoyo a olivar con bajas dotaciones (1.250 m3/ha) que permitird asegurar
las producciones de aceituna en los afios de baja pluviometria y aumentar las producciones sobre las
existentes en secano.

Se utilizardn recursos hidricos locales procedentes del arroyo Benquerencia (mediante la construccion
de unazudyunatomade aguas)y delrio Zujar (mediante otra toma ) para abaratar los costes energéticos
gue inicialmente se obtenian del embalse del Zujar pero que eran muy elevados debido a una altura de
bombeo excesiva.

Estos recursos seran captados de noviembre a abril, ambos meses incluidos, con una dotacién de 1.250 m¥
ha y afio para riego de apoyo en olivar, lo que supone un volumen anual de 1,5 Hm3, mas la evaporacion
correspondiente, para las 1.200 hectareas a transformar, siendo el funcionamiento previsto mediante un Unico
sector de riego

La actuacién supondra una estabilidad e incremento de las producciones de aceituna y aceite de alta
calidad que se produce en la zona y contribuird a la fijacién de la poblaciéon en el territorio.

A continuaciodn, se relacionan las principales infraestructuras a realizar o realizadas:
— Infraestructuras Principales:
¢ Azud Benquerencia y conduccién hasta cantara EB Zujar.
¢ Toma en rio Zujar.
e Estacion de bombeo Zujar.
¢ Balsa Hatillos (1,55 hm3).
e Estacion de bombeo Hatillos.
e Conduccion de impulsién Hatillos-Cantador.
e Planta Fotovoltaica.
¢ Balsa Cantador (0,55 hm3).
e Estaciones de filtrado.
— Red Primaria y Secundaria.
— Hidrantes de riego.
— Tomas parcelarias.
— Sistema de Control y Telemando.

— Edificio de Control y Gestién de la Comunidad de Regantes.

Suministro de Energia.

El presupuesto total del proyecto, IVA incluido, asciende a 17.564.774 Euros.
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AVANCES DURANTE 2024

Las obras fueron adjudicadas por la Junta de Extremadura a la UTE formada por las empresas MAJOIN
— ORTIZ (UTE Regadio Monterrubio) en la cantidad de 13,5 M€ (incluido IVA) con un plazo de ejecucién
de 18 meses. La formalizacidén del contrato tuvo lugar el 10 de agosto de 2020.

El retraso en la ejecucién de las obras forzé la activacién de una prérroga prevista en contrato, pero nuevos
incumplimientos por parte de la UTE forzd la resolucién del mismo con fecha 13/09/2023, y el encargo a la
empresa publica TRAGSA de un nuevo contrato con una duracién maxima de 15 meses (plazo de finalizacién a 31
de enero de 2024) y un importe de 17,6 M£.

SITUACION ACTUAL Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

A pesar de lo comentado en el apartado anterior, técnicos de TRAGSA y de la Consejeria de Gestion Forestal y
Mundo Rural han evidenciado incidencias que comprometen la ejecucién, en el tiempo previsto, de las obras
proyectadas.

Estad prevista la firma de una adenda al contrato que prorroga la duracion del convenio hasta el 31
de diciembre de 2025 aunque el avance de las obras, en los Ultimos meses anuncia una entrada en
operatividad anterior a esta fecha.

La distribucidn final de la inversidn (M€) queda de la siguiente forma:

Entidad financiadora y
ERUE]GEL [
Junta de Extremadura 0,3 4,1 54 4,5 14,3
Comunidad de Regantes
“Valle del Zujar” 0,0 01 1,9 13 3.3
Total 0,3 4,2 7,3 5,8 17,6
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9.- LINEA FERROVIARIA
BADAJOZ - MERIDA - PUERTOLLANO - CIUDAD REAL

DESCRIPCION.

El Proyecto incluye, fundamentalmente, la modernizacion de la Linea, modernizacidon que consiste
en la renovacion de la superestructura de via, la electrificacion entre Mérida y Puertollano (240 Km.
aproximadamente) y la adaptacidn de las Estaciones a los requerimientos del Plan Mercancias 30, que
es para lo que, esencialmente, esta concebido.

Se trata de un Proyecto de inversion publica, susceptible de recibir ayudas de la Comunidad Europea
y que lleva a cabo el Gobierno de Espana a través del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana y, mas en concreto, del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF).

En el Club Senior se decidid incluirlo como Gran Proyecto para el Desarrollo de Extremadura por la
enorme importancia que esta Linea puede tener para el transporte de mercancias desde la regidn
extremefia hacia los principales centros logisticos de transporte de Espafia, Europa y resto del mundo,
teniendo en cuenta que la Linea sirve para conectar los puertos atlanticos portugueses de Lisboa y
Sines con los puertos espafioles del Mediterraneo (Algeciras, Valencia y Barcelona).

El Plan Mercancias 30 que citdbamos anteriormente tiene como objetivo fundamental incrementar
la participacion del ferrocarril en el transporte de mercancias acercandola a estandares europeos.
Actualmente esa participacién apenas llega al 5% cuando en el conjunto de la Unién Europea alcanza
un valor medio del 15%. El objetivo del Plan Mercancias 30 es llegar, en el afio 2030, al menos, al 10%.
Con ello se disminuiria el transporte por carretera con lo que ello supone para la disminucién de
emision de gases contaminantes y la mejora del medio ambiente.

Desde el Club Senior, y tras la inclusién de esta Linea en el conjunto de Grandes Proyectos para el
Desarrollo de Extremadura, se ha hecho notar la importancia que esta Linea podria tener para el
transporte de viajeros, especialmente para los habitantes de las Comarcas de Vegas Altas, La Serena y
la Siberia. Para ello se ha propuesto (y en su dia asi se prometié desde el Ministerio) la incorporacion
de un Cambiador de Ancho en Brazatortas lo que permitiria el acceso de las expediciones procedentes
y hacia Extremadura a la Linea de Alta Velocidad Madrid-Andalucia.

Como se indicaba anteriormente la modernizacion de la Linea consiste en tres acciones fundamentales:

A) Cambio de la superestructura de via, incorporando traviesas de hormigdn pretensado polivalentes para
ancho ibérico y ancho internacional y montaje de carril electrosoldado UIC-54.

B) Electrificacidn de la Linea en 2x25 KV.
C) Adaptacién de Estaciones incorporando nuevos aparatos de via y vias de apartado de 750 m. de longitud.

A estas tres acciones, para cumplir las determinaciones del Plan Mercancias 30, habria que afiadir la
sefalizacion mediante el sistema ERTMS. Y, por supuesto, la incorporacion del Cambiador de Ancho en
Brazatortas que citdbamos anteriormente.
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2.- AVANCES PRODUCIDOS DURANTE EL ANO 2024

Alolargodelaiio 2024, practicamente, se han concluidolatotalidad de lasactuaciones ensuperestructura
de via con la finalizacién del ultimo tramo en la zona castellano-manchega, entre Guadalmez vy
Brazatortas. Estas actuaciones, que se habian iniciado en la década anterior, han venido realizdndose
con la lentitud que viene caracterizando las mejoras de la infraestructura ferroviaria extremena. En
cualquier caso, esta actividad puede, finalmente, darse por concluida.

El avance mas notable se ha conseguido en el tema de la electrificacion. Esto es asi porque en el mes de
Abril del pasado afio se concluyeron los estudios correspondientes y se obtuvo el Visto Bueno Ambiental
para todas las actuaciones en esta materia.

El Proyecto contempla la electrificacién a 2x25 KV en toda la Linea (240 Km. aproximadamente) y la
construccion de cuatro(4) Subestaciones de Traccion alimentadas desde la Red de Alta Tension. Las
Subestaciones se situan, dos(2) en la provincia de Ciudad Real (Brazatortas y Almadén) y dos(2) en la
provincia de Badajoz (Castuera-Quintana y Don Alvaro).

El Proyecto de electrificacion incluye también Centros de Autotransformacion para alimentar la linea
aérea de contacto (catenaria) asi como el montaje de la misma y de los correspondientes soportes.

Eltotaldel Proyectodeelectrificacionsupondraunainversiénde 400 millonesde eurosaproximadamente.

A finales de 2024 ADIF ha licitado, por un importe de 7,4 millones de euros la reforma de las Estaciones
de Belalcazar, Almorchdn, Castuera y Campanario para adaptarlas a los requerimientos del Plan
Mercancias 30 que analizdbamos mas arriba.

3.- COMENTARIOS. CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Por loindicado en el Apartado anterior los Proyectos y Obras en la Linea han seguido avanzando, aunque
no con la celeridad que seria deseable.

No obstante, si se dotan las correspondientes partidas presupuestarias para hacer frente a todas las
obras e instalaciones pendientes y se hace una gestién administrativa y técnica mas agil que la que ha
venido efectuandose hasta la fecha, podria conseguirse el objetivo de finalizar todas las actuaciones
en los afios 2027/2028 tal como ya indicamos en el Gltimo Informe que presentd el Club Senior de
Extremadura.

En cualquier caso, esperemos que, al menos, se cumpla el plazo que el Ministerio se propuso alcanzar,
el afio 2030, para concluir el Plan Mercancias 30.

Sélo resta insistir, y asi se hara en todos los foros a los que acuda el Club Senior, en la necesidad de
proyectar y construir un Cambiador de Ancho en Brazatortas para que las expediciones de trenes de
viajeros procedentes de Extremadura, con material mévil moderno, puedan incorporarse a Linea de
Alta Velocidad Madrid-Andalucia.
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10.- AREA ECO-INDUSTRIAL “CACERES GREEN”

DESCRIPCION

La empresa Ingenostrum ha experimentado en el pasado afio un proceso de ampliacién de capital y la
entrada en el mismo de una importante empresa de partenariado ANDERA con un 47% de participacion
que les va a permitir poder acometer inversiones mas ambiciosas.

El Proyecto se ha seguido completando segregandose dentro del Grupo la plataforma dedicada al
disefo y explotacidon de los Data Center, con el nombre de MetaNostrum.

La reciente implicacién del Ayuntamiento y de Avante para el desarrollo de la ampliacion de Capellanias,
precisamente en el Sector 4.02, lindero por el sur con el 3.1 donde esta prevista la ubicacion de CCgreen,
hace que el planteamiento inicial pueda modificarse, para integrar la comunicacién de ambas dareas.
Incluyendo también una zona logistica y el propio lago de refrigeracién en la propia zona industrial.

La documentacién presentada en el Ayuntamiento para la preceptiva autorizacion del planeamiento
ha sido ya informada favorablemente, aunque ahora tendrdn que presentar las modificaciones que se
proponen.

SITUACION Y AVANCES

El calendario inicialmente previsto se ve retrasado debido a los cambios que se han introducido en el
mismo, y por la concesién de los derechos de enganche a la subestacion eléctrica de los Arenales, ya
que de los 182 MW que necesita el proyecto completo, solamente les han concedido 34 MW.

Es este tema de la disponibilidad de conexidn eléctrica es el que mas estd retrasando el Proyecto, al
estar limitando sensiblemente las posibilidades de comercializacién, ya que los clientes de este tipo
de inversiones exigen tener totalmente cerradas todas las autorizaciones antes de comprometerse en
firmas de contratos. Parece que desde la Junta de Extremadura y la Delegacion del Gobierno, han
pasado a una posicidn de apoyo claro al Proyecto, cosa que no sucedia hasta hace poco tiempo.

También estd pendiente la autorizacion de la Confederacidon Hidrografica del Tajo para derivar una
tuberia de la nueva conduccion al abastecimiento de agua de Caceres hacia las Capellanias, con el fin
de poder disponer de un suministro de emergencia, para el caso de que el agua procedente del EDAR
tenga algun problema. Se abre la opcidén de que ante la perspectiva de la ampliacién del Poligono de
Capellanias, Avante actualice la estacién de depuracién de aguas residuales de dicho Poligono, en cuyo
caso esas aguas podrian ser utilizadas también por CCGreen.

Se pretende que los CPD’s de MetaNostrun sean plenamente compatibles con el gran Proyecto “Start
Campus” que se estd iniciando en el area industrial de SINES (Portugal), para ello se compartiran los
detalles constructivos para se puedan realizar back up de uno al otro de forma automatica. De esta
forma Extremadura puede convertirse en puente informatico entre los datos almacenado en Lisboa
y Madrid, al encontrarse a 300 kms de ambas ubicaciones, lo que entra dentro de la distancia que
permiten periodos de latencia perfectamente compatibles con los requerimientos mas exigentes.
La electrificacidon que se estd realizando en las lineas ferroviarias que conectan Lisboa con Madrid,
permitiran el uso de una linea dedicada exclusivamente para datos informaticos.

Entre las actividades que han mostrado interés por ubicarse en esta nueva Zona Industrial Caceres-
GREEN, figuran; empresas de Reciclado de material energético y empresas de transformacion de
Hidrogeno, almacenamiento energético, fabricacidn de intercambiadores de calor, etc.

41



42

GRANDES PROYECTOS
DE DESARROLLO
DE EXTREMADURA

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Hay que destacar después de estos cuatro afios que Ingenostrun lleva elaborando el Proyecto
CCGreen contado con escasa comprension por parte de las autoridades publicas, parece haberse
entrado en una fase totalmente distinta, y por fin todo el mundo ha comprendido la importancia
del Proyecto. Con la nueva estructura societaria se corre el riesgo que la empresa se centre en
proyectos de otras Comunidades para los que cuenta con una mayor agilidad en la realizacién de
los tramites.

La conexidn eléctrica es fundamental para que este Proyecto pueda seguir avanzando. Aunque
una parte del origen de la energia que se prevé utilizar serd de procedencia fotovoltaica, este
tipo de instalaciones tienen que tener garantizado en todo momento el suministro eléctrico, por
lo que tienen que tener conexidon a la Red con capacidad suficiente para la enorme potencia
gue demandan. Resulta inexplicable que en una Comunidad que genera cinco veces la energia
eléctrica que consume, Red Electrica Espafiola y el MITMA, sigan ignorando las peticiones de
concesiones de enganche a la red de proyectos como CCGreen y otros, con el pretexto de que no
existe suelo debidamente calificado para que se instalen este tipo de industrias, ahora que, por
fin, el Ayuntamiento y Avante han acordado la ampliacion de Capellanias, esos argumentos caen
por si solo.
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11.-DESMANTELAMIENTO DE LA CENTRAL NUCLEAR DE ALMARAZ.
NECESARIA CONTINUIDAD DE SU OPERACION MAS ALLA DE 2028

DESCRIPCION

Dada la evolucidn de los acontecimientos, tanto en la Comisidén Europea, en paises concretos como
Bélgica y Alemania, en el dmbito geopolitico, y en el resto del mundo, hemos incluido en el titulo del
capitulo lo que bien podria ser la Continuidad de Central Nuclear de Almaraz. Este compromiso con
esta industria y su futuro ya fue abordado por el Club Senior de Extremadura en un Punto de Encuentro
desarrollado en junio de 2017 en Caceres. Esta légica dominante impregna este capitulo sobre la CNA
referido al afo 2024.

Los registros de Almaraz en 2024 han vuelto a ser excepcionales en todos los aspectos, tanto en
seguridad como en proteccion radioldgica, produccidn y ejecucion de recargas, manteniéndose en la
categoria mas alta de WANO (Asociacion Mundial de Operadores Nucleares).

Sus indicadores reflejan la fiabilidad y estabilidad de su operacidn, contribuyendo a que, sin emisiones
de CO2 a la atmosfera, la energia nuclear siga siendo la tecnologia que produce cada afio un 20
por ciento de la electricidad nacional, las 24 horas al dia, los 365 dias al afio de forma competitiva,
independientemente de las condiciones meteoroldgicas y de las situaciones geopoliticas y econdmicas
globales.

UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 1 + UNIDAD 2
Produccion bruta generada
en 2024 (MWh) 7.589.787,070 8.066.110,800 15.655.897,87
Energia acumulada desde
origen hemmﬁ)/u/zom 314.797.569,820 311.834.727,604 626.632.297,42

Fuente: CNAT.

En el afio 2024, la CNA ha evitado la emision de 5,087 millones de toneladas de CO2 a la atmdsfera.
Esta planta tiene una produccion de energia eléctrica bruta acumulada desde origen y hasta el 31 de
diciembre de 2024 de 626.632,297 GWh lo que la convierte en la instalacién de mayor aportacion al
sistema eléctrico nacional a lo largo de la Historia.

Asi, la CNA colabora en la descarbonizacidon de forma directa con su produccion y ademas, evita el
consumo de gas natural, que si contamina, del que no disponemos en Espaia y tenemos que importar
casi en su totalidad, y que tiene un precio mas elevado provocando inflacién.

Almaraz cubre el 7% de la demanda eléctrica anual espafiola generando cada afo el equivalente al
consumo de 4 millones de hogares espafioles.

Por lo tanto, la CNA es clave para la garantia de suministro debido a su alta disponibilidad de
funcionamiento y también es clave para el desarrollo e implantacién tanto de otras energias verdes,
como de I+D+i de Almacenamiento de energia, es decir, es necesaria para el proceso de transicion
energética en el que estamos inmersos en la UE.

AVANCES DURANTE 2024

En el aspecto, clave, de las inversiones realizadas en el afio 2024, éstas han alcanzado un valor de 50
millones para la mejora de la seguridad personal y nuclear, cumplimiento de requisitos regulatorios,
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asi como actualizacidon y modernizacién de los equipos de acuerdo con el estado del arte de cara a
maximizar la fiabilidad de las plantas.

Légica dominante referida en el parrafo inicial: se invierte, cada ano, para actualizar y modernizar la
planta de la CNA, lo que garantiza la continuidad técnica de la operacion industrial.

No menos relevante es el hecho de que las centrales son un importante foco de desarrollo econédmico
y social en sus zonas de influencia generando, en el caso de Almaraz 2.900 empleos, entre directos,
indirectos e inducidos y beneficiando a todos sus grupos de interés, incluyendo poblacion de las zonas
limitrofes, ayuntamientos, la propia Junta de Extremadura, la Universidad de Extremadura, etc.

En 2024 hubo 2 recargas:
-282 en Unidad 2 en primavera.-302 en Unidad 1 en otofio.
En ambos casos con registros excepcionales en todos los aspectos.

Hubo un accidente con baja en 2024 y a dia de hoy el nimero de dias sin accidente con baja es de 240
(1.383.445 horas trabajadas).

A la consecucién de estos extraordinarios resultados ha contribuido la implantacion del Plan A-CERO
(Cero Accidentes) de CNAT reconocido como una fortaleza por WANO lo que ha situado a la CNA como
referente internacional en Prevencién de Riesgos Laborales en el sector nuclear.

Siguiendo la l6gica dominante en este capitulo expuesta en el primer parrafo del apartado anterior,
distinguiremos dos subapartados:

Técnico-Industrial:

e De acuerdo con la nueva version del 72 Plan General de Residuos Radiactivos (aprobado por el Consejo
de ministros del Gobierno de Espafia en diciembre de 2023), en cada una de las centrales en las que
haya combustible gastado se construird un Almacén Temporal Descentralizado (ATD) (consistente en
el almacén Temporal Individualizado (ATl) mas una instalacion en la que se pueda actuar sobre los
contenedores en seco en el caso de ser necesario), que estara en servicio al menos hasta el afio 2073.
En el caso de Almaraz, aparte del ATI-20, cuyo ultimo contenedor acaba de ser cargado, se empezara
a construir este afio 2025 el ATI-100. Los primeros contenedores se cargaran en 2027. La instalacién
adicional de recuperacion a nivel de contenedor (que ha de construirse antes de que se desmantelen las
piscinas de combustible gastado) se ejecutara mas adelante.

e Actualmente el ATI-100 dispone de todos los permisos para iniciar su construccién (Autorizacién de
Ejecucidon y Montaje, Declaracion favorable de impacto ambiental). Como obra de interés publico no
precisa licencia de obra.

e El Departamento de Transicidon de Activos, creado en agosto de 2023, no sélo prepara el cese, sino se
encarga de las actividades preparatorias del cese y desmantelamiento.

e De hecho, se comenzd a trabajar en actividades de preparacién del cese de explotacidn en septiembre
de 2023.

e 3anoseslafechaobjetivo, taly como aparece, por ejemplo, en el 72 Plan General de Residuos Radiactivos.

e El Plan Preliminar de Desmantelamiento se elabord en su momento, al ser requisito del Reglamento de
Seguridad Nuclear (RD 1400/2018), trasladado por el CSN a la IS-45. Ademas, Almaraz elabord un Plan
de Transicién al Desmantelamiento que recoge todas las actividades a realizar hasta la Transferencia
de Titularidad a ENRESA.Lo destacable en este afo es que se presentara al CSN la documentacion para
licenciar el cese de explotacidn, lo que no quiere decir que se vaya a solicitar el cese de explotacidn, cosa
gue se tendra que hacer con al menos un afio de antelacion segun la reglamentacion.
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Econdmico-Fiscal:

El parque nuclear espafiol soporta una creciente carga fiscal que incluye conceptos redundantes y no
justificados, aumentando sus costes hasta niveles econdmicamente insostenibles.

Dadas las expectativas a futuro del pool, la viabilidad del parque nuclear espafiol esta amenazada por
su excesiva carga fiscal:

La fiscalidad que soporta el parque nuclear se ha incrementado mas de un 70% en los ultimos 5 afios, y
entre 2025 y 2035 supondra mas de un 40% de sus costes totales.

Varias de estas cargas fiscales son redundantes y su fin no esta justificado, en concreto, el impuesto
sobre el combustible nuclear gastado y las “ecotasas” autonémicas, son redundantes con la Tasa Enresa,
puesto que no se destinan a actividades relacionadas con el parque nuclear.

La subida de la Tasa Enresa en julio de 2024 de un 30%, deriva de una falta de consenso politico y
social no imputable al parque nuclear y de los cambios introducidos en el 72 Plan General de Residuos
Radiactivos.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Partimos de obviedades que, quizas, conviene poner sobre la mesa:

1.
2.

El qué:

La Politica Energética de Espaia la decide el Gobierno de Espaiia.

No hay que olvidar que las decisiones empresariales corresponden a las empresas. No obstante,
este sector presenta tanto barreras a la entrada, como barreras a la salida (no lo olvidemos,
ahi estdn por ejemplo los ciclos combinados que Naturgy quiso cerrar en su momento, no le
dejaron, y hace poco ha ganado en contencioso).

La Energia Nuclear no es una actividad viable econdmicamente, en Espaiia, desde hace afos, debido a la
fiscalidad y a subidas recientes de la presion fiscal soportada por las CCNN.

La energia nuclear es esencial en la Transicion Energética.

Hay un clamor social por la continuidad de esta empresa en Extremadura. La opinidn publica asi lo
manifiesta, en Extremadura, ciudadania, instituciones (Junta de Extremadura, Diputacién de Caceres y
Diputacion de Badajoz, partidos politicos como el PP, PSOE y Vox, Sociedad Civil, medios de comunicacion.
Hay un cambio profundo en este tema respecto a la realidad social de hace 30/40 afios. Posiblemente
la mejora en el sistema educativo, la Universidad de Extremadura, y la mejora de oferta cultural pueden
explicar, en parte, este fendmeno.

El propio desempefio alcanzado por la CNA, y su nivel de seguridad y de excelencia, reconocido
internacionalmente, es otra realidad positiva que no conviene soslayar.

El Objetivo principal deberia ser la continuidad de la CNA. Sin condicionantes a otros futuros proyectos
industriales que pudieran radicarse en la zona. Extremadura tiene derecho a tener un sector industrial
competitivo, con todo lo que ello significa.

Partiendo del concepto extensidn de la operacion de la vida industrial de la CNA frente al concepto de
vida util. Asi se ha hecho con la planta gemela de Virginia, ampliada su autorizacion de explotacion otros
40 afos.
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3. En el ambito nuclear se emplea el concepto de vida util frente a vida de disefio. Para ello existe un
Programa de Gestidn de Vida y unos estudios de Extension de Vida, para garantizar el estado de la central
antes de su entrada en Operacion a Largo Plazo (es decir, mas alld de su vida de disefio) y mantener sus
correctas condiciones durante la misma. Es algo regulado internacionalmente por la IAEA, y también en
EEUU, pais de origen de la tecnologia, y en Espafia.

El Cbmo cambiar las cosas:

1. Lo que procede es establecer un didlogo entre las partes: Propietarios de las CCNN espafiolas-Gobierno
de Espafa-Junta de Extremadura-Ayuntamientos del Campo Arafiuelo, representadas al maximo nivel
por todos ellos.

2. Con el objetivo compartido de conseguir el interés general por encima de cualquier otra cuestion.

3. Untema bdsico a tratar seria adecuar la presion fiscal soportada por el pool de las CCNN de Espafiia, a la
media de la presidn fiscal existente en la UE sobre las CCNN.

El Cuando:

1. Elreplanteo de lasituacion es algo que puede producirse en cualquier momento, no en 2028. Obviamente
cuanto mas tarde mayor sera el impacto negativo. A mediados de este afo, 2025, serd el punto en el
gue podria suponer un periodo de inactividad intermedio; es decir, llegado un punto, aunque se decida
la continuidad, si la CNA no ha gestionado las necesidades de combustible y de personal con licencia
de operacién de la central, no podria seguir operando. La central tendria que parar hasta que tuviese
el combustible y el personal con licencia necesario para hacerlo. Todo lo que se retrasase la posible
decisién de continuidad mas alla de mediados de afio seria tiempo con la central parada una vez que se
llegue a la fecha prevista de cierre.

2. Por ello, la reunién propuesta deberia desarrollarse en esta primavera con el compromiso de alcanzar
acuerdos razonables entre las partes y despejar incertidumbres creadas por el plan de desmantelamiento
y cese.

éPor cuanto tiempo?

Si se decide continuar, ¢por cuanto tiempo? Aunque las renovaciones de las autorizaciones de
explotacidén se suelen conceder por 10 aios para hacerlas coincidir con un proceso que se denomina
Revisién Periddica de Seguridad (regulado por la IAEA, pero por ejemplo en EEUU no lo tienen), nada en
la reglamentacion y la normativa espafiolas impide que las autorizaciones se concedan por mds tiempo,
como pasa en muchos paises europeos e internacionalmente.

En su esencia, el Club Senior de Extremadura estd comprometido con Extremadura y su desarrollo
econdémico y social, y para ello trabajamos, desde la mds absoluta independencia de ningln tipo de
condicionante que no sea el rigor. Una forma es el Informe anual de Grandes Proyectos de Desarrollo
de Extremadura. No se debe asumir que el altisimo desempleo general, y juvenil en particular que
padece estructuralmente, junto con la fuerte emigracién, es un dato inamovible, un mal divino. Antes al
contrario, el Pleno Empleo esta al alcance de los extremefios. Debe ser el Gran Objetivo, prioritario, en
todas las decisiones, publicas y privadas, en todos los ambitos. Para ello hay que atraer industrias, crear
empresas, y no desdefiar ninguna iniciativa emprendedora, del tamafio, tecnologia, origen geografico
y naturaleza que sea, siempre que cumpla las leyes y normas. Si tiene una politica de Responsabilidad
Social Corporativa y la aplica en Extremadura, mejor que mejor. La CNA es un tesoro industrial y una
fuente importante de empleo cualificado, basica en el sistema energético espanol, en el proceso de
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descarbonizacién del pais, que genera muchos valores afiadidos a sus grupos de interés, y consolidada
y respetada internacionalmente. No se puede perder. Hay muchas razones ademds del empleo
abundante, y cualificado que ofrece. Y lo mismo es aplicable al resto de las 5 centrales nucleares de
Espaia. Para terminar, tenemos confianza en que pronto negociardn todas las partes, para que no salga
adelante este despropdsito que nos llevara a la ruina econdmica, social y demografica a buena parte
de las CC.AA. espaiolas.
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12.-ESTACION DE BOMBEO EN EMBALSE DE ALCANTARA

DESCRIPCION

En la actualidad Iberdrola pretende construir, junto a la presa del embalse de Alcantara, una central
hidroeléctrica de bombeo reversible en pozo, en paralelo a la hidroeléctrica existente, donde las turbinas
normales de las hidroeléctricas se sustituyen por unos grupos turbina-bombas de una potencia de 440
MW, en este caso.

La instalacion permitira un almacenamiento energético reversible de 16 gigavatios-hora, el equivalente
al consumo medio diario de mas de 4 millones de personas, segin ha puesto de manifiesto Iberdrola,
promotora de esta instalacién. Una vez logrado el visto bueno ambiental, y con el permiso de acceso
a la red, el proyecto se encuentra a la espera de la préxima emisidn de la autorizacidn administrativa
previa.

Estas centrales de bombeo se componen de dos embalses situados a diferentes altitudes entre los
que se traspasa agua. Operan como un circuito cerrado, de forma que el recurso no se gasta: cuando
disminuye la demanda eléctrica (y, por tanto, la luz tiene un menor precio), es impulsada desde el
depdsito inferior hasta el superior. Por el contrario, cuando el sistema eléctrico requiere una mayor
generacion porque el consumo se ha incrementado, el agua hace el recorrido inverso y se envia de
nuevo al embalse que esta a un nivel inferior, turbindndose en el trayecto.

Por este motivo a estas centrales se las conoce también como “gigabaterias”, ya que almacenan la
electricidad potencial en forma de agua. En el caso de Alcdntara, seran 64 hectémetros cubicos los que
circulen entre este embalse y el de Cedillo. Es decir, sera la capacidad maxima de la ‘bateria’.

Una de las dos principales ventajas que ofrece este proyecto es que, las dos infraestructuras hidraulicas
estdn ya construidas. La otra, es que la cola del embalse de Cedillo estd muy préxima a la presa de
Alcantara, por lo que el doble circuito hidraulico que unira los depdsitos no llegard al kildmetro. La
totalidad de los circuitos hidraulicos han sido disefiados subterraneos, incluyendo la central, que
ha sido proyectada en pozo, que de esta forma se tienen en cuenta los importantes condicionantes
ambientales y patrimoniales del entorno segiin ha manifestado Iberdrola.

El ministerio para Transicion Ecoldgica impulsard desde el ambito publico estas baterias a través del
estudio de los embalses de titularidad estatal para servir como centrales hidroeléctricas reversibles,
segun se recoge en el Plan Nacional de Energia y Clima (PNIEC).

La mencionada hoja de ruta prevé llegar a 2030 con un 81% de generacion de electricidad con energias
renovables, sin combustibles fésiles y con la mitad de las nucleares actuales, pero con 22 GW de
almacenamiento que se quiere que llegue, entre otras formulas, a través de centrales hidroeléctricas.

Actualmente, hay unos 20 GW de potencia instalada de centrales hidroeléctricas convencionales y solo
3,3 GW de bombeo.

AVANCES DURANTE 2024

Enelafio 2020 se puso en marcha la evaluacidon de impacto ambiental de este proyecto ante el Ministerio
de Transicion Ecoldgica. En octubre de 2021 se iniciaron los tramites para la autorizacion administrativa
previay la Declaracién de Impacto Ambiental. La empresa, a final de 2022 tramitd una revisién de dicha
actuacion.
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A mediados de diciembre de 2022 se publicé en el BOE el anuncio por el que se somete a informacién
publica la solicitud de la autorizacidon administrativa previa y declaraciéon de impacto ambiental del
anteproyecto de ejecucién de la instalacidn de Alcantara.

Enfebrero de 2023, el Ministerio de Transicion Ecolégica formulé una declaracién de impacto Ambiental
(DIA) favorable a la fotovoltaica que ha promovido la empresa Iberdrola.

En julio de 2024, al proyecto le fue concedida por parte del Instituto para la Diversificacion y Ahorro
de la Energia (IDAE) una ayuda de 44,9 millones de euros por considerarse la mejor propuesta en la
viabilidad econdmica y de caracteristicas técnicas habilitadoras para la integracion de renovables en el
marco del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia -Financiado por la Unién Europea- Next
Generation EU.

Casi a finales de 2024 el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico otorgd una
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) favorable al proyecto para construir la central de bombeo
hidroeléctrico Alcantara Il.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

El presupuesto de la central hidrdulica reversible es de 148 millones de euros y consta de un circuito
subterrdaneo con una central en pozo equipada con dos grupos de 220MW de potencia maxima en
turbinacidon y bombeo respectivamente. La nueva central se organizara en torno a dos pozos verticales
de 23 m. de diametro exterior, que albergardn los equipos principales de la instalacion. El plazo de
ejecucion estimado sera de cinco afos.

En un futuro esta previsto que se dote a la instalacién de baterias que permitan la penetracién de esta
generacion renovable. Se guarda la energia solar que se produce al medio dia, cuando no hay consumo,
y en ese momento se consume como bombeo elevando el agua hacia Alcdntara, para después, por la
tarde, ya sin sol, turbinar y producir energia verde cuando mas se necesita para atender a la demanda.

Durante 2024 no se ha realizado ninguna obra de modificacidn de la central, asi que lleva tres afios
de retraso desde que en 2020 que se puso en marcha la evaluacidn de impacto ambiental e Iberdrola
decidid tener en cartera este proyecto. Esto se produce, puesto que Iberdrola no quiere desarrollar
la instalacion hasta que no cambie el marco regulatorio y el estado compense de alguna forma la
inversidn. Si la autorizacidn la consigue en el 2025 Iberdrola, teniendo en cuenta que el plazo de
construccion estimado es de cinco afios, en el 2030 puede estar terminada la obra y funcionando, lo
gue puede ser tarde para la transicidén ecoldgica que pretende Espafia.

Conviene recordar, que la empresa dispone de una subvencién del IDAE de 44,9 millones de euros.

No se debe perder de vista que tanto Iberdrola como otras empresas estaban consiguiendo concesiones
por encima de los 75 afios, que es lo que establece la Ley de Aguas de 1985, utilizando la disculpa de
realizar nuevas obras de mantenimiento y renovaciéon cuando estaba préoximo al vencimiento de la
concesién y por tanto, consiguiendo retribuciones excesivas al tener las instalaciones amortizadas.

Hay que recordar que el Estado y la Junta de Extremadura, deberdn preocuparse porque en las nuevas
concesiones a las compafiias se concedan por un tiempo legal y reciban una retribucién justa que
les permita amortizar sus instalaciones y obtener un beneficio normal, repercutiendo el resto de los
beneficios cuando se produzcan, en esas zonas que se les explota sus recursos hidroeléctricos obligando
a que las empresas o el estado dejen un mayor beneficio y generen riqueza en esas regiones.
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13.-FABRICA DE DIAMANTES ARTIFICIALES EN TRUJILLO

DESCRIPCION

El Proyecto de Diamond Foundry en Trujillo es el primero que la compafiia ha instalado en Europa para
producir diamantes sintéticos y contempla una inversion global de 675 millones de euros cuando se
ejecute el proyecto en su integridad, y creard 300 puestos de trabajo directos.

El proceso de produccion se realiza mediante un sistema patentado por Diamond Foundry donde
interviene gas metano, hidrégeno, agua y una gran cantidad de energia.

Ill

Al ser el Carbono “un excelente disipador de calor”, un microchip fabricado con este material “tiene

mayor velocidad y mas capacidad de procesamiento de datos”.

El Proyecto ha recibido una ayuda del Gobierno de Espafia de 81 millones, a través de la linea de
Incentivos Regionales del Ministerio de Hacienda, asi como 120 millones en forma de préstamos
gue concede el Fondo de Apoyo a la Inversidn Industrial Productiva, promovido por el Ministerio de
Industria.

La factoria anunciada en Trujillo sera la primera en Europay se especializara en la fabricacién de polvo de
carbono puro (diamante) para su utilizaciéon en la mejora de la conductividad eléctrica y en la disipacion
de energia en los semiconductores de nueva generacion.

Las razones que hicieron decantarse por Trujillo son; la disponibilidad de suelo, dias de sol para la
planta fotovoltaica que abasteceran de energia renovable a la fabrica, garantia de suministro eléctrico
de la subestacidn eléctrica préxima y un buen suministro de agua de sus dos depuradoras.

AVANCES DURANTE 2024

En el mes de enero ha iniciado su produccion con sus primeros 20 reactores. Esta primera fase cuenta
ya con 42 trabajadores (36 son extremefios) ya formados.

La primera fase que supone una inversién de 245 millones de euros en una nave de 6.000 m2 que esta
ya construida, se seguird completando con la instalacion de hasta 168 reactores que se espera que
estén operativos a finales de 2025. A lo largo del afio se completard esa la primera linea de produccion
de la fabrica, en la que se llegara a los 90 puestos de trabajo directos.

Durante las primeras etapas, los diamantes estaran orientados a la joyeria. En fases posteriores se
materializaran desarrollos tecnoldgico necesarios para fabricar las “obleas de Carbono” que se utilizaran
en la fabricacién de chips

Una vez culminadas las tres fases en 2027, se habran invertido 675 millones de euros y creado 300
empleos directos.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

La fabrica de diamantes necesitarad un consumo constante de 70 MW (durante 24 horas) para el proceso
de produccién. A partir de finales de afio se construird un parque fotovoltaico situado a escasos 500
metros de la “planta, con una potencia de 120 MW, ocupando un terreno de unas 200 hectdreas. Contara
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también con un conjunto de baterias de 60KW, para almacenar el exceso de energia. Funcionara en
régimen de autoconsumo con la planta. De la parte energética del proyecto se encarga la firma Powen.

Pese al incidente con la linea de suministro eléctrico que se planted en 2024, puede considerarse que
este proyecto es de los pocos que van cumpliendo sus previsiones de inversién y creacidon de empleo.
Por lo que este Proyecto puede darse por cumplimentado

iQue cunda el ejemplo!
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14.-SEGUNDA FASE DEL HOSPITAL DE CACERES.

DESCRIPCION.

A fecha de marzo de 2025, poco y desconocidos son los avances de este proyecto respecto al anterior
informe. El estado del proyecto presentaba un presupuesto de 2,48 M de euros (3M IVA incluido) y
dividido en seis lotes. Tras diversos recursos durante el afio 2023, por fin fueron adjudicados a distintas
empresas y UTE en distintas fechas de enero de 2024. El sexto lote de Gestidon y Coordinacién del
proyecto de obra, que quedd desierto, sigue sin ser adjudicado o al menos no aparece en la pagina de
la Plataforma de Contratacién del Sector Publico.

Situacion actual.

Alo largo del afio en curso hemos tenido conocimiento bien por la presencia de directivos responsables
del Servicio Extremefio de Salud, bien por la prensa de las actuaciones llevadas a cabo.

Aunque existia un anteproyecto de obra en base a un Plan funcional, que databa de 2022, se detectan
ala hora de la adjudicacién del primero lote: “Redaccién del proyecto de ejecucién”, algunas anomalias
funcionales que segun informacion periodistica obligan a un cambio en dicho plan funcional.

AVANCES DURANTE 2024
Nota de prensa de mayo 2024. (Diario HOY)

La nueva fase del hospital Universitario de Caceres avanza en la redaccidn de proyecto. Fuentes de
la Junta de Extremadura confirmaron que el proyecto mantiene los plazos previstos y continda sin
contratiempos después de que se adjudicara el Gltimo de los lotes que quedaba pendiente a principios
de aiio. De esta forma, la previsidn que se maneja es que pueda estar listo el proyecto antes de final de
ano para que pueda salir a licitacidn la obra, tal y como anuncié la presidenta de la Ejecutivo regional
hace unos meses a Caceres. Teniendo en cuenta los plazos que se contemplan en el contrato, en el
mejor de los supuestos dificilmente habrd margen para que una vez que se entregue el proyecto, se
licite la obra en si antes de que concluya 2024. En cualquier caso, el desbloqueo de la redaccidn supone
un gran avance debido a que esta fase inicial quedd paralizada durante meses debido a las alegaciones
en varios de los lotes, hasta seis.

Nota de prensa de septiembre de 2024. (Diario HOY)

“El Hospital Universitario de Caceres se redisefia y amplia para subsanar las «carencias» del proyecto. La
gerencia del area de salud denuncia «errores» en la segunda fase por «no consultar» con los servicios
médicos: Urgencias insuficientes, una UCI aislada y falta de laboratorios. Por ello, aumentara un 22%
su superficie. Trdmites que se estan agilizando «para no perder mds tiempo», y a los que la gerente
se atreve a poner fecha: las obras podrian comenzar a finales de 2025. Antes habra que ultimar la
redaccién del proyecto (proceso actual) y sacar la obra a licitaciéon”.

Nota de prensa de diciembre 2024 (Diario HOY)

Comision de Salud en el parlamento extremefio. El SES achaca a “deberes sin hacer” los retrasos en los
nuevos hospitales. Sobre la segunda fase del hospital de Caceres sefialé que la licitacidon «rocambolesca»
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del proyecto en ocho fases es «ineficaz» y ha llevado a una «inevitable demora», pero también apunté
a otros escollos que han obligado a redisefiar el plan funcional del proyecto porque «existian carencias
muy importantes, como por ejemplo unos laboratorios inexistentes, unas urgencias ineficientes o una
UCI mal emplazada; no podemos construir un hospital que nazca obsoleto», apuntd Vilés.

Nota de prensa de noviembre 2024. (Diario HOY)

Con esta fecha aparece una informacion sobre el lote cinco que se referia a la : Redaccidn del proyecto
de disefio y responsable de la ejecucion y legalizacién de la base mixta de emergencias aéreay terrestre.

“El Hospital Universitario de Caceres contara con un nuevo helipuerto. Asi lo ha confirmado a este
diario la Consejeria de Salud y Servicios Sociales de la Junta de Extremadura después de que apareciera
publicado en el Diario Oficial de Extremadura (DOE) el pasado 25 de octubre un anuncio en el que se
informaba del soterramiento de un tramo de linea aérea de alta tensién por afeccion de las obras de
construccion de una «nueva base de helicoptero».

Lo que el Servicio Extremeno de Salud (SES) no ha especificado es si esta nueva pista para el aterrizaje
y despegue de aeronaves sustituird a la actual, de muy reciente creacion, o si convivirdn ambas
dotaciones”.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZO

Y hablado de helicéptero no estaria demas que el nuevo proyecto pensase en unos nuevos aparcamientos
ante de la finalizacién de la obra. La saturacion durante las mafianas de los aparcamientos existentes
hace pensar en un futuro.

Como podemos observar no hay fechas concretas que puedan aportar luz al proyecto y licitaciéon de
la Il fase del Hospital de Caceres. Recientemente se especulaba con la presentacién del proyecto para
finales del mes en curso.

Pero si nos atenemos al anteproyecto de presupuestos para 2025 en el que consta poco mas de un
millén de euro (1,056 M) de ejecucion en 2024 y correspondientes por aproximacion la lote uno
pendiente de ver la luz

Todo lo demas es: 4,9 M para 2025; 28,4 M para 2026; 47,4M pata 2027 y 61,5M para 2028; parece que
guedard en aguas de borrajas dado que los presupuestos generales de la Junta de Extremadura fueron
retirados por falta de apoyos para su aprobacién.

Seguimos como siempre esperando alguna noticia que haga realidad el proyecto de esa Il fase y que
Caceres disponga de un hospital con asistencia integral para bien de los pacientes y usuarios. Si el
pasado informe habldbamos de una espera de 20 afios, ahora podemos asegura que nos iremos a
mas de 25 afios. Solo se me ocurre dirigirme a los politicos que gobernaron (hoy oposicion) y aquellos
gue actualmente gobiernan ( ayer oposicion ) : “Que el infierno esta lleno de gentes con buenas
intenciones”.
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15.-NUEVO HOSPITAL DE DON BENITO VILLANUEVA DE LA SERENA

DESCRIPCION

La construccién del centro hospitalario Don Benito-Villanueva de la Serena se estd desarrollando en una
parcela de 116.329 metros cuadrados, con una superficie de construida de 65.000 metros cuadrados,
cuando esté terminado contard con dos médulos de tres plantas:

e El primer médulo que, para pacientes externos, dard cobertura sanitaria a un area de mas de
135.000 habitantes.

e Elsegundo mddulo de hospitalizacion contard con 243 camas en 203 habitaciones
Primero se construird el médulo de pacientes externos, comenzando las obras el 23 de Julio de 2021.

La superficie a construir en la primera fase es de mas de 22.000 metros cuadrados estaba prevista la
ejecucion en un periodo de algo mas de dos afios y una inversién de 30,9 millones de euros.

La fecha inicial prevista para terminar esta primera fase del drea de consultas era para finales de
septiembre 2023, por diversas circunstancias se fueron dilatando los plazos de finalizacién.

El presupuesto, en estos dos ultimos afos ha sufrido varias modificaciones. El proyecto inicial, fue
adjudicado en 2021 por un importe de 30,9 millones de euros, en la actualidad ha aumentado a 33,4
millones.

La segunda fase del proyecto, que incluird el médulo quirdrgico y de hospitalizacién, alin estd en proceso
de licitacion y se espera que comience en 2025.

AVANCES DURANTE 2024

La primera fase del hospital abre sus puertas para atender a pacientes el 26 de diciembre, y es
inaugurado por la presidenta de la Junta de Extremadura el 20 de enero de 2025. Se espera que puedan
ser atendidos hasta 800 pacientes diarios.

Este primer mdédulo consta de un espacioso vestibulo a través del cual el paciente transita hacia las
distintas zonas, en un futuro sera también el nexo entre las zonas que componen el hospital, tanto la
zona que ahora ya esta funcionando como la futura de hospitalizacién, areas internas y técnicas, entre
las que estdn la zona quirdrgica y las urgencias.

Esta primera fase incluye consultas externas, rehabilitaciéon y un hospital de dia oncohematoldgico.
Las nuevas instalaciones estdn equipadas con tecnologia de ultima generacion y estan disefiadas para
beneficiar a mds de 135.000 potenciales pacientes de las comarcas de las Vegas Altas, La Serena y La
Siberia.

Han comenzado la actividad en la mayoria de consultas. En concreto, en las especialidades de alergia,
cardiologia, cirugia general, dermatologia, endocrinologia, medicina interna, nefrologia, neumologia,
neurofisiologia, neurologia, neuropsicologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, paliativos, pediatria,
rehabilitacion, unidad del dolor, reumatologia, traumatologia y urologia.

Como novedad, este centro dispone de servicio de rehabilitacion cardiaca, con una zona de gimnasio
habilitado, para aquellas personas en fase de recuperacion de un infarto, de insuficiencia cardiaca,
COVID persistente o que hayan tenido una cirugia cardiaca. Ademas, dispone de un area de radio
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diagnostico con nuevos recursos que van a permitir una adecuada valoracién de personas que tengan
problemas relacionados con reumatologia, traumatologia o riesgo de fractura.

Es un centro, con unas infraestructuras modernas, funcionales y con un equipamiento de vanguardia,
con tecnologia avanzada para diagndstico y rehabilitacion.

El area de consultas del nuevo hospital con mas de 22.000 metros cuadrados, dispone de un edificio
de consultas externas y atencion ambulatoria, con 58 salas de consultas externas, 34 gabinetes de
exploracion fisica y sala de extracciones a los que se suman el acceso general, un servicio de cafeteria,
una unidad de atencidn al usuario y trabajo social, admisiones, servicios religiosos area de direccidén y
administracién, integracion y participacion ciudadana y hospital de dia. Ademas, cuenta con zona para
terapia de medicina fisica y rehabilitadora, fisioterapia, una unidad de documentacion clinica, una zona
de docencia, biblioteca e investigaciéon. Cuenta con 526 plazas de aparcamiento

COMENTARIO/OBSERVACIONES

La construccién de esta area de consultas del nuevo hospital Don Benito-Villanueva de la Serena, ha
sido un proceso largo y complejo, con retrasos y dificultades, sin embargo, poco a poco se esta haciendo
realidad, con la apertura de esta primera fase y la licitacidén de la segunda fase. Se comenzé hablar de
la construccion del hospital hace 20 afios, ahora comienza a ser una realidad, esperemos que pronto se
cuente con el area de hospitalizacion.

Existe una gran expectativa en torno al nuevo hospital, ya que se espera que mejore significativamente
la calidad de la atencién sanitaria en la zona, aunque también se enfrenta a retos importantes, como
la necesidad de contar con personal sanitario cualificado y suficiente, asi como la gestién eficiente de
los recursos.

El nuevo Hospital Comarcal Don Benito-Villanueva de la Serena traera numerosos beneficios para la
poblacién de las comarcas de las Vegas Altas, La Serena y La Siberia:

Mejora en el acceso a la Atencion Sanitaria. Las nuevas instalaciones contaran con tecnologia de ultima
generacion y un equipamiento moderno. Los ciudadanos tendran acceso a servicios médicos de alta
calidad y tecnologia avanzada.

Variedad de Servicios. La primera fase del hospital incluye consultas externas, rehabilitacién y un hospital
de dia oncohematoldgico, diagndéstico por imagen, entre otros servicios. La segunda fase incluira un
maddulo quirdrgico y de hospitalizacién

Reduccion de Listas de Espera. Con la ampliacion de la capacidad de atencidén y la mejora en la
infraestructura, se ayudard a que se reduzcan las listas de espera en consultas.

Acceso a Servicios Especializados. El hospital contara con dreas especializadas como rehabilitacién
cardiopulmonar y radiodiagndstico para trauma o reumatologia.

Mayor comodidad para los pacientes. Unas instalaciones modernas y funcionales ofrecerdn un ambiente
cémodo y seguro para los pacientes, ofreciéndoles una atencién sanitaria de calidad.

Beneficio para una Gran Poblacion. Se estima que mas de 135. 000 personas podran beneficiarse de las
nuevas instalaciones.

Impacto en la economia local. La construccidn y puesta en marcha del hospital generard empleo y
actividad econémica en la region.
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Ubicacion. El hospital estd ubicado en un punto estratégico entre Villanueva de la Serena y Don Benito,
lo que facilitard el acceso a los ciudadanos de ambas localidades y de los alrededores.

Debido al alto envejecimiento de la poblacién en Extremadura es obligatorio que se tenga en cuenta
la apertura de un servicio de geriatria muy necesario para la atencion y tratamiento de la poblacion
mayor de esta drea sanitaria. El hospital ha de ser amigable y amable con las personas y principalmente
con las mas fragiles y vulnerables, un grupo poblacional vulnerable es especialmente el de las personas
mayores dependientes. Es un proyecto ilusionante que representa una gran oportunidad para mejorar
la sanidad en Extremadura. Es fundamental que las autoridades sanitarias, los profesionales de la salud
y los ciudadanos trabajemos juntos para que este nuevo hospital cumpla sus objetivos y de la mejor
atencidn a la ciudadania en su dmbito de actuacion.
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16.-NUEVO HOSPITAL QUIRON DE BADAJOZ

DESCRIPCION

En septiembre de 1991 abria sus puertas en Badajoz el hospital Quirdnsalud Clideba, que en este 2021
cumple tres décadas de actividad. Desde 1991 los profesionales de Quirdnsalud Clideba han atendido
mas de 1,4 millones de consultas y 660.000 urgencias, asi como cerca de 150.000 intervenciones
quirdrgicas. Asimismo, se han atendido 10.500 partos y se han registrado 110.000 ingresos hospitalarios.
Luis Pinilla Albarran, director de Quirdnsalud en Extremadura, ha sefalado que en estas tres décadas
el centro “no ha dejado de crecer y de adaptarse a lo que iba demandando la ciudad”, destacando que
“Clideba se ha consolidado como un referente sanitario en Extremadura”, incorporando siempre los
ultimos tratamientos y equipamientos tecnoldgicos disponibles, apostando por la innovacién y -desde
hace unos afios- abriendo las puertas a los extremefios de los 50 hospitales del grupo Quirdnsalud, con
cerca de 7.000 camas hospitalarias y que disponen de la tecnologia mas avanzada y de un gran equipo
de profesionales altamente especializados y de prestigio internacional. En esa misma linea se enmarca
la préxima puesta en marcha de un nuevo hospital en la capital pacense.

Fue en diciembre de 2019 cuando se supo del interés del grupo por esta parcela, El anuncio se hizo
publico hace afio y medio pero la parcela donde Quirdnsalud queria construir su nuevo hospital de
Badajoz, tenia que cambiar de uso, para que fuese sanitario. Desde el principio, la construccién del
nuevo hospital en Badajoz tuvo luces y sombras. El suelo de la avenida de Elvas, punto exacto donde se
quiere edificar, tiene diversos usos, entre ellos el hostelero. Y ahi es donde llega el principal problema.
Una vez realizado este tramite en el ayuntamiento, que aprobd su modificacidon definitiva en el pleno
del 31 de mayo del 2021, el ayuntamiento incluyé el cambio de uso de esta parcela, para asi flexibilizar
la implantacién de equipamientos privados de contenido sociosanitario en la ciudad.

Laideaes que el nuevo centro sanitariointegre todos los servicios para mejorar su funcionalidad y ofrecer
una atencion integral a los pacientes. El hospital proyectado prevé dar servicio a 35 especialidades
diferentes y mejorar la atencidén en algunas como Cardiologia, Cirugia General y del Aparato Digestivo,
Cirugia Oral y Maxilofacial, Cirugia Ortopédica y Traumatologia, Cirugia Pediatrica, Medicina Interna,
Neurocirugia, Ginecologia o Urologia, entre otras, especialmente por la incorporaciéon de una Unidad
de Cuidados Intensivos (UCI), que facilitara procedimientos mas complejos.

Respecto a las instalaciones actuales, las camas de hospitalizacidén se incrementaran de 68 a 90, ademas
de la UCI totalmente equipada, con 8 camas para cuidados criticos de adultos y 4 de neonatos.

El proyecto contempla asimismo mejorar la atencidn a los pacientes crénicos y el drea destinado a los
enfermos oncoldgicos, ademas de las pediatricas, que contaran con sus circuitos correspondientes, y
el blogue obstétrico, con drea de monitores y preparacién al parto, asi como las urgencias, separando
las de adultos y nifios. También incorporara una unidad de rehabilitacion y fisioterapia y rehabilitacion
cardiaca. Tendra 48 consultas y podrd atender tanto a pacientes de la comunidad extremefia como
procedentes de Portugal.

AVANCES DURANTE 2024

Quirdnsalud Badajoz colocé (20 de septiembre del 2024) la primera piedra de su nuevo hospital en
la capital pacense, que se prevé que abra sus puertas a principios de 2027. Se trata de un centro que
destacard por su excelencia, tecnologia, digitalizacion y sostenibilidad, y que ha sido disenado para dar
respuesta a las necesidades de los pacientes extremefios y portugueses durante los préximos afios.

El nuevo hospital contara (en su ultimo proyecto) con mas de 13.588 metros cuadrados divididos en 4
plantas,yhasidodisefiadocomouncentrodevanguardia, digitalizadoysostenible medioambientalmente.
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El objetivo final es que contribuya en la medida de lo posible al mayor bienestar de los pacientes con el
fin de que estos reciban los mejores y mas especializados cuidados.

Para ello, contara con 88 camas y 33 consultas, 9 camas UCl y 6 quiréfanos. Por otro lado, entre otros
medios punteros, las instalaciones dispondran ademas de resonancias magnéticas en el servicio de
Diagndstico por Imagen, y una moderna sala de hemodinamica.

Ademads, el centro incorporard los diferentes servicios no presenciales que estd poniendo en marcha
Quirdnsalud en todos sus centros y las habitaciones, mas espaciosas y confortables, incorporaran el
concepto de smartroom para acceder a nuevos servicios y facilitar la comunicacidn con los profesionales
sanitarios a través de la ultima tecnologia.

A esto hay que sumar que Clideba continuara funcionando tras la apertura del nuevo hospital, de forma
que completara la red asistencial de Quirénsalud disponible en Badajoz con 30 consultas externas, 30
plazas de hospitalizacién, hos pital de Dia Oncoldgico, Urgencias Diurnas, 3 quiréfanos y un centro de
Radiologia.

Segun ha explicado el presidente y CEO de Quirdnsalud, Victor Madera, la apertura de este nuevo centro
refuerza la red asistencial del Grupo en Extremadura, una “tierra de presente y de futuro” donde ya
cuenta con dos hospitales en Badajoz y Caceres y varios centros médicos en los principales municipios
de la comunidad. Asimismo, ha afadido, “reafirma el compromiso de Quirdnsalud a la hora de ofrecer
los mejores cuidados, apoyados en la tecnologia mas avanzada y de la mano de profesionales altamente
cualificados que trabajen con honestidad y vocacién, siempre con el paciente en el centro de cada uno
de sus actos”.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

El analisis del envejecimiento poblacional es fundamental tenerlos en cuenta en los sistemas de salud
y consideren estas dindmicas demograficas cuando planifiquen y asignen recursos para garantizar una
atencién adecuada a toda la poblacidn. El aumento del nimero de personas mayores implica una mayor
demanda de servicios de salud y atencion médica. A medida que las personas envejecen, es comun
gue enfrenten mas problemas de salud crénicos y condiciones médicas. Esto requiere tratamientos y
cuidados adicionales, lo que aumenta el gasto sanitario.

El envejecimiento de la poblacién puede afectar a la evoluciéon de los costes de la asistencia sanitaria,
es decir, los costes asociados con la atencion médica, medicamentos, procedimientos y tecnologias
médicas pueden variar con el tiempo.

La sanidad publica, colapsada desde hace afios, pero mucho mas golpeada desde la pandemia, no puede
soportar un incremento tan grande de personas mayores de un dia para otro. Harian falta hospitales,
centros de salud y médicos que no se pueden conseguir de un dia para otro.

Ademads, creemos que la colaboracion entre la sanidad publica y privada puede ser una herramienta
valiosa para mejorar la calidad y la accesibilidad de los servicios sanitarios. Sin embargo, es esencial que
esta colaboracidn se desarrolle de manera coordinada, transparente y equitativa.

Por ultimo, queremos llamar la atencién a las autoridades a las que correspondan, que la sefalizacion
del uso del suelo para unos fines concretos deberia tener unos plazos concretos de uso especificado
(por ejemplo, no mas de tres afios), con el fin de facilitar la movilidad que se producen en los cambios
poblacionales y de espacio habitacional ( término que abarca tanto el disefio y la construccion de
viviendas como las politicas y la planificacidon urbana para proporcionar alojamiento a las personas), de
inversion y regeneraciéon de esos espacios urbanos, alterando sus usos, para no perjudicar la actividad
econémica y comercial de posibles adquirientes o usuarios de ellos, para otras actividades.
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17.-AMPLIACION DEL MUSEO NACIONALDE ARTEROMANO (MERIDA)

DESCRIPCION

Como ya hemos sefalado en anteriores publicaciones del Club Senior, el museo se ha convertido en un
punto de referencia cultural y turistica nacional e internacional y necesitaba mas espacio. Recordemos
que el Ejecutivo central encargd en 2006 la ampliacién del recinto al mismo arquitecto, Rafael Moneo,
con el objetivo de incrementar la superficie que tenia en mas de 4.300 metros cuadrados. La empresa
constructora inicid las obras el mes de diciembre de 2022 con un plazo de ejecucion de 24 meses. Se
han protegido los restos arqueoldgicos existentes y se preveia finalizar conforme al plazo previsto, pero
a la hora de redactar este informe, se estaba pendiente de la aprobacién por parte del Ministerio de
Cultura de un modificado, asi como de la nueva partida de gastos, por importe de algo mas de un millén
de euros.

El proyecto consiste fundamentalmente en la ampliacidn de sus servicios e instalaciones y no afecta a
las salas de Exposicion Permanente que si han contemplado un Proyecto de Climatizacidon que mejora
el confort de visitantes y personal del Centro.

En cuanto a espacios, se actla en el del solar que fue adquirido en su dia y en otras zonas del edificio para
la realizacién de las nuevas instalaciones. Lo mds importante de ellas son el nuevo Salén de Actos que
sucede al anterior con un aforo de 280 plazas en lugar de las 120 del anterior, y la Sala de Exposiciones
Temporales, con una superficie de 750 metros cuadrados, de la que carecia el Centro.

AVANCES DURANTE EL 2024

Conforme a los planes existentes, estaba previsto que las obras de ampliaciéon del Museo Nacional
de Arte Romano en Mérida terminasen en diciembre de 2024, pero ya se sabe que, en cuestidon de
albaiiileria, el calendario nunca -o casi nunca- coincide conforme a los planes teéricos, por mucho que
se planifique. Por diversas causas, desde la direccién del Museo se nos ha informado que el proyecto
de ampliacién de sus instalaciones se va desarrollando convenientemente bajo la tutela del arquitecto
Rafael Moneo Vallés y que en marzo abrird sus puertas al publico, aunque no hayan terminado las
obras.

Otras actuaciones se han llevado a cabo en la zona de la entrada que cambiara totalmente la disposicion
anterior, biblioteca con mayor espacio para los investigadores, aulas didacticas y despachos para el
personal que mejoraran sus condiciones de trabajos, ademas de otros pormenores.

Se esta a la espera de que el Ministerio apruebe un Reformado necesario para finalizar la obra y por
ello a comienzos del mes de marzo el Museo abrird sus puertas al publico en un periodo en el que se
produce el mayor nimero de visitas al Centro.

La fecha de la finalizacion de la obra serd anunciada convenientemente.

La mayoria de los eventos con publico se hacen en el pasillo principal. Almacenes nuevos y salas de
lectura para la biblioteca completan el proyecto disefiado por Moneo. Segun Cultura, un 70% del total
es construccidn nueva y el 30% restante rehabilitacidon y conexiones.

En cuanto a lainversién, la ampliacién se licitd por 7,6 millones de euros, cifra a la que habra que afiadir
el presupuesto del nuevo modificado, que supone, seguin nuestras fuentes, algo mds de un millén de
euros, por lo que el montante final de la ampliacion estard en torno a los nueve millones.
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El proyecto es como una extension del Museo existente y la ampliacidn implica conseguir superficies
eficientes que completen aquellos servicios que la experiencia de los afios de vida del Museo reclama:
una sala de exposiciones temporales (con los servicios que tal actividad trae consigo), un salén de
actos capaz de albergar 280 personas, nuevos almacenes y salas de lectura para la biblioteca y mejoras
de las actuales dependencias en las que trabajan, tanto los estudiosos como los empleados, aula
diddctica, auditorio, talleres de restauracion y de fotografia y nuevos despachos para conservadores,
mientras que el sétano 2 queda como recinto arqueoldgico no apto para el acceso al publico y tan
solo reservado a profesionales y conexiones con el edificio nuevo y ampliacidén en planta de talleres.

Enresumen, la superficie ampliada alcanzala cifra de mds de 2.300 m?. Todo ello permitira la exposicidon al
publico de mas obra seleccionada, habida cuenta la existente en los depdsitos del Museo. También, por
supuesto, la apertura de nuevas tematicas, siempre relacionadas con la filosofia del museo emeritense
relacionado con el mundo romano.

COMENTARIOS

A pesar de las obras, la afluencia de publico en 2024 ha sido de 184.388 visitantes. El dato comparativo
implicaun 1,47% menos que en 2023, pero hay que precisar que la sede principal se cerré en septiembre.

La responsable del MNAR manifestd a los medios de comunicacion la importancia de la ampliaciéon
“Vamos a dar un salto de gigante en nuestra institucion con unas posibilidades por el nuevo espacio
gue hasta ahora no habiamos tenido”.

Aprovechando el cierre, desde el 22 de septiembre pasado, la direccién del museo se ha dedicado a
difundir su patrimonio. Asi en octubre de 2024 se inaugurd una exposicion en la localidad alemana de
Xanten donde viajaron 200 piezas bajo el titulo “Augusta Emérita Roms Metropole in Spanien que ha
sido visitada por mas de 50.000 personas.

Xanten fue también una colonia romana fundada por Trajano. Conocen poco alli en Alemania las
provincias de Hispania. En el norte de Europa, ha explicado alguna vez la directora Trinidad Nogales, el
interés se centra en el patrimonio de Italia y Grecia. De ahi laimportancia que daban a esta oportunidad.
La muestra se clausurd el pasado 12 de enero y las doscientas piezas de Mérida ya estan de regreso a
la ciudad.

Otras iniciativas llevadas a cabo desde este periodo ha sido las de “Grupo de Eneas” conjunto escultérico
considerado como “elemento esencial internacional de la investigacion donde viajé hasta Italia” y El
yacimiento de Ammaia, en los que se trabaja en Portugal.

Hay que tener en cuenta que el proceso de internacionalizacion del MNAR es su caracter cientifico e
investigador que se refleja en su pertenencia a comités cientificos y en sus publicaciones internacionales.

Hoy en dia, gracias al equipo rector, el Museo emeritense es reconocido como uno de los mejores de
arte romano y hay que recordar que fue elegido por un jurado de arquitectos, como “el edificio publico
emblematico de la arquitectura espafiola de la década 1983/ 1993”. Por lo tanto, hay que reconocer la
gran labor realizada desde los origenes, desde Alvarez Sdenz de Buruaga, y los directores posteriores,
José Maria Alvarez Martinez y la actual directora, Trinidad Nogales Basarrate, que fue galardonada en
2023 con el premio de arqueologia de la Asociacién ‘Cultura Viva'.
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18.-PARQUE TEMATICO DE LA SIBERIA. ELYSIUM CITY

DESCRIPCION.

Alolargode 17 kildmetros de litoral navegable del embalse Garcia de Sola en el municipio de Castilblanco,
de unos 800 habitantes y situado al noreste de la provincia de Badajoz, en una area limitrofe con las
provincias de Caceres, Toledo y Ciudad Real, la empresa Castilblanco Elysium Corporation pretende
construir una nueva ciudad que sirva de modelo de calidad de vida y bienestar, donde las personas
disfruten de todos los servicios de forma agradable, en conexiéon y armonia con la naturaleza y que
pueda ser definida como ciudad inteligente, sostenible, innovadora y futurista.

Todo ello en un enclave de 1.185 hectareas rodeado de una zona de grandes valores ambientales:
Reserva de la Biosfera, ZEPAS, grandes embalses de agua, lugares Patrimonio de la Humanidad,
Geoparque Mundial de las Villuercas, Parque Nacional de Cabaneros y grandes cotos de caza y pesca.
Asi mismo, dicho enclave esta dentro de un extenso territorio despoblado de unos diez mil kildbmetros
cuadrados con una densidad que no llega a 10 hab/km?y que representa menos de la mitad que hace
60 afios. Las areas urbanas de referencia comercial y de servicios son al norte la ciudad de Talavera de
la Reina de 83.000 habitantes y al sur Don Benito-Villanueva con 65.000, situadas ambas a unos 100
kildmetros de distancia.

La superficie urbanizable es de 8.300.000 metros, de ellos 5.800.000 metros edificables y unas 320
hectdreas de zonas verdes. El conjunto estd planificado en nueve distritos y lo mds destacable podria
ser el Distrito E de 195 hectdreas, como lugar de encuentro y diversion con los parques tematico,
acuatico y digital y cuatro complejos hoteleros de lujo relacionados.

El 9 de enero de 2023 se publicé el Decreto de Gobierno 162/2022, de 30 de diciembre, por el que
se aprueba el Plan de Ordenacion Territorial y ejecucién de la gran instalacién de ocio, (POITEGIO)
promovida por la empresa “Castilblanco Elysium Corporation”, con la declaracién favorable de impacto
ambiental y la concesién de seis meses para comenzar las obras. El plazo para recurrir acababa el 9 de
marzo.

El 15 de marzo siguiente, la empresa pide la licencia para urbanizar con una inversién de 490 Millones
de euros y la Corporacién Municipal se la concede el 2 de mayo. En junio la UTE extremefia formada
por la empresa Gosadex y Aglomeraciones La Serena comienzan los trabajos, pero la maquinaria tiene
que atravesar una parte de los terrenos de los que aln no se dispone de las Actas de Ocupacién, pues
estdn pendientes de expropiacion por parte de la Junta de Extremadura, aunque el coste corre a cargo
de la empresa promotora, segun lo acordado, por lo que se paralizan las obras en el verano de 2023.

En una primera fase en el horizonte de 2028 estaba prevista una inversién de 4.000 millones de euros
para hoteles, viviendas, parque tematico, digital y acuatico, centros deportivos, de bienestar, educativos,
de salud, etc., asi como obras de infraestructuras y servicios. La totalidad del complejo, si llega a buen
fin, supondria una inversién de 18.130 millones de euros.

Por otra parte, el grupo “Ecologistas en Accion” habia presentado un recurso al Decreto 162/2022 vy la
Sala de lo Contencioso Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Extremadura dicté sentencia
con fecha 11 de enero de 2024, por la que anula dicho Decreto, exigiendo un Informe de impacto
ambiental de los proyectos referidos al agua, energia, residuos y accesos del Parque Tematico. Se
entiende porlos promotores que el proyecto es vélido y se puede subsanar, adjuntando ladocumentacion
complementaria que, en buena parte, ya se dispone.
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AVANCES DURANTE 2024

La Junta de Extremadura pudo haber recurrido la sentencia y de acuerdo con los promotores presentar
la documentacién requerida, pero cometié un grave error y prefirié pasar el tiempo con la promesa de
sacar un nuevo Decreto, lo cual no ha hecho ni a fecha de hoy —marzo de 2025- tenemos constancia de
que lo esté preparando.

La empresa promotora en el mes de julio presentd la documentacion requerida por la sentencia de
30 de diciembre, citada, relativa al impacto ambiental de los proyectos del agua, energia, residuos
y accesos, ofreciéndose a cuantas reuniones fueran necesarias para elaborar el nuevo decreto. Sin
embargo, la Administracion de la Junta de Extremadura requiri6 mas documentacion, aungque no
constase en los requerimientos de la sentencia, sin mostrar mucho interés en resolver los problemas
en tiempo y forma.

COMENTARIOS

12 Se trata de un importante proyecto que ha sido aprobado por el gobierno de la Junta de Extremadura
en la anterior legislatura, por lo que la actual tiene la obligacién de apoyar y resolverlo de forma
satisfactoria de acuerdo con la ley.

22 No entendemos por qué se ponen tantos obstaculos a una inversidon tan importante de unos
promotores que ni siquiera han pedido créditos ni subvenciones a la Administraciéon, con muchos
Informes favorables, ocho afios de gestiones y gastos y el respaldo de grandes operadores. Habra
algunos altos funcionarios y politicos que duden de la viabilidad del proyecto, pero la sentencia no la
pone en duda ni pone ninguna pega por temas de la Red Natura o Zepas, que es lo habitual.

32 La Asamblea de la Junta de Extremadura promovid y aprobd la Ley 7/2018, 2 de agosto, para
grandes instalaciones de ocio (LEGIO), “ad hoc” para este caso con mayores garantias juridicas y mas
rapida tramitacién y para que no sucediese lo de la Urbanizacion Isla de Valdecaias, aun pendiente de
demolicion parcial o total, después de 20 aios de problemas.

Necesitamos, por tanto, una Administracion proactiva que se preocupe de verdad de las necesidades
de los extremenfios, en especial, de la creacién de empleos dignos. Y no es la primera vez que lo digo, asi
me manifesté ya con el anterior Gobierno de distinto signo politico.

49 Creo que seria conveniente, como ya existen en otras Comunidades Auténomas, la constitucién
de una Unidad Aceleradora de Grandes Proyectos con personal bien preparado que conozcan la
complejidad de este tipo de empresas, dispuesto a reunirse con los promotores para estudiar y, en su
caso, hacer las modificaciones necesarias con el fin de agilizar y hacer posible este proyecto, al igual que
otros muchos que permanecen atascados en la actualidad en toda Extremadura.

52Solo con la construccidn de la primera fase seria un enorme revulsivo transformador de una amplisima
zona deprimida castigada, hace tiempo, con la construccién de grandes embalses sin provecho propio
y en plena Espaina vaciada. Por todo ello, la Administracidon autonémica y central deben hacer un gran
esfuerzo para compensar esta ingente deuda con el territorio, la poblacién y los promotores, facilitando
este gran proyecto de Elysium City.

62 Al tratarse de un lugar remoto la gran pregunta es como llegar. Como esta pensado para un publico
internacional el tema de los aeropuertos es muy importante. Para ello, tenemos ahora los aeropuertos
de Madrid, Ciudad Real, Badajoz, Sevilla y Cérdoba a unas dos o tres horas de tiempo de llegada.
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Ademas, se cuenta con los aerédromos de los municipios limitrofes de Alia y Herrera del Duque, con
los que se ha llegado a un acuerdo de uso, y hay en los alrededores grandes propietarios de fincas con
aerédromos o sin ellos que, de alguna manera, podrian participar en el proyecto. Esta previsto a medio
plazo un segundo aeropuerto al suroeste de Madrid, que reduciria en mdas de media hora el tiempo de
recorrido.

En cuanto a las carreteras de acceso se dispone de la Nacional N-502 desde Talavera de la Reina a
Cérdoba y de la N-430 de Badajoz a Ciudad Real, de norte a sur y de oeste a este, en las que se prevé
una importante mejora y para lo cual los promotores han adquirido un compromiso de financiacion.
También es muy necesario, y asi lo demanda la poblacién de Castilblanco, mejores comunicaciones con
su entorno, en especial, con el hospital de la localidad de Talarrubias, asi como una mayor dotacién de
personal y medios de dicho centro sanitario, sobre todo para cuando comiencen las obras del complejo
turistico.

Mi impresion personal es que puede ser una realidad, al menos en una primera fase, pues se trata de
un proyecto Unico y muy distinto de todos los conocidos hasta ahora. Puede ser un icono de atraccion
internacional por su arquitectura, disefio y filosofia de vida, como lo fue la Torre Eiffel o Disneyland en
Paris. En nuestro caso, creo, con mejores contenidos y muy diversificados.

El buen clima, la seguridad ciudadana, la estabilidad social y politica, asi como la abundancia de agua
y electricidad, de vegetacidn y de espacios de gran valor ecoldgico y belleza paisajistica son aspectos a
tener muy en cuenta para la realizacion del Parque Tematico de La Siberia.
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19.-CENTRO BUDISTA DE CACERES

DESCRIPCION

La descripcién del proyecto es similar a la del primer informe emitido en el 2022, pero adaptado a los
nuevos terrenos. Los Jardines de Lumbini. Centro Budista en Caceres

AVANCES DURANTE 2024

EnJulio del 2024 se obtuvo la licencia por parte del Ayuntamiento al Proyecto Basico para la construccion
de la estatua de 47 m de alto, sobre una base octogonal de 8.660 m2 y de 10 m de altura, en los nuevos
terrenos de la Corchuela y Cuarto Roble.

Se sigue trabajando con los templos de los distintos paises implicados para estructurar y definir el Plan
Especial.

SITUACION ACTUAL Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

El proyecto esta retrasado segun las previsiones iniciales, por la complejidad de armonizar las distintas
construcciones de los diferentes paises implicados en el mismo.

Se prevé que a mediados del 2025 quede presentado el Plan Especial en el Ayuntamiento de Caceres.

67






i memes 2025 I

el ra

20.-FRABRICA DE BATERIAS DE LITIO EN NAVALMORAL DE LA MATA

DESCRIPCION

El gigante chino Envision, una compafiia lider en tecnologias verdes, aerogeneradores, nuevos
combustibles, hidrégeno verde y baterias, estd presente, ademdas de en China, en Estados Unidos,
Reino Unido, Dinamarca, Singapur y Japén.

La gigafactoria de baterias de Envision AESC en Navalmoral de la Mata es un proyecto clave dentro del
plan de industrializacidn y transicion energética de Espafia.

En 2022, la empresa Envision AESC anuncié su intencidn de construir una gigafactoria en Espafia. A
principio de 2023, se confirmd que la ubicacidn elegida seria Navalmoral de la Mata, en Extremadura.

La inversion inicial estimada era de 1.000 millones de euros, con la previsién de generar mdas de 900
empleos directos. Se anuncid que la produccién de baterias estaria dirigida a la industria automotriz
europea.

El Consejo de Gobierno delaJunta de Extremadura concedié seguidamente a esta inversion la calificacion
de proyecto empresarial de interés autondmico (Premia), lo que supone reducir a la mitad los plazos
de tramitacién y agilizar tramites como las expropiaciones. En marzo de 2023 la Junta de Extremadura
aprobé la ampliacién del parque industrial Expacio Navalmoral para acoger la gigafactoria de Envision
en 885.000 metros cuadrados.

Continuando con la tramitacién, en el Diario Oficial de Extremadura de 31de marzo de 2023 publicé
la aprobacion de la Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) por parte de la Direccion General de
Sostenibilidad de la Junta. Este permiso medioambiental estd condicionado a la construccién de la
estacion depuradora de aguas residuales (EDAR), de capacidad y caracteristicas adecuadas para asumir
el vertido del proyecto.

En la fabrica se haran fundamentalmente tres tipos de trabajos: fabricacién de los electrodos (es decir
catodos y anodos), fabricacién de la celda, y montaje de los médulos. Para ello serd necesario construir
varios edificios de produccién de una planta de 118.000metros cuadrados construidos cada uno. Otros
dos para servicios auxiliares y un edificio mas para oficinas y cantina.

La idea es que se fabriquen tres tipos de baterias. Una es de tipo NCM, que utiliza catodo formado por
litio, niquel, manganeso y éxido de cobalto. Otra LFP, en la que se emplea ferrofosfato de litio (LiFePO4).
La tercera es la LMFP en la que se afiade manganeso a las baterias LFP, aumentando el voltaje y la
densidad de energia.

AVANCES DURANTE 2024

En noviembre de 2023 recibe la ayuda del PERTE VEC, que consta de 200 millones en ayudas directas
mas otros 100 en un crédito blando. Envisidn espera conseguir ademads otros 115 millones de euros en
Incentivos regionales, una linea de subvencién que se nutre de fondos europeos, pero que tiene que ser
aprobado por el Ministerio de Hacienda, y que a dia de hoy se desconoce si ha sido aprobado. Ademas,
tenia previsto explorar una tercera via de financiacién, llamada Fondo de Apoyo a la Inversion Industrial
Productiva (FAIIP), que concede de manera directa el Ministerio de Industria, pero que también se
desconoce si la ha llegado a solicitar.
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El 8 de julio de 2024, el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y la presidenta de la Junta de
Extremadura, Maria Guardiola, participaron en la colocacién de la primera piedra de la gigafactoria.
El evento marcé el inicio formal de las obras, con previsidon de que la produccidon comenzara en 2027.

En los meses posteriores al inicio de las obras, se produjeron retrasos debido a: Posibles demoras en
la recepcién de ayudas del PERTE del Vehiculo Eléctrico. Cambios en la estrategia de Envision, que
anuncid una nueva inversion en una fabrica de ectrolizadores en Espafia. Tramites administrativos y
licencias ambientales pendientes. Falta de concesidn de la licencia de obras, posiblemente debido a
requisitos burocraticos adicionales o falta de documentacién técnica completa.

Las obras de la gigafactoria de baterias en Navalmoral de la Mata aun no se han reiniciado debido a
varios factores clave entre ellos que la empresa promotora, AESC (filial de Envision), ha decidido ajustar
el tamafio y la capacidad de produccién de la planta en funcién de la demanda actual del mercado de
vehiculos eléctricos y de su cartera de clientes. Este redisefio implica una reevaluacién de los planes
originales y ha retrasado el inicio de las obras.

Aunque la Junta de Extremadura ha manifestado estar preparada para que las obras comiencen “cuando
ella quiera”, AESC aun no ha presentado la documentacidn actualizada correspondiente al proyecto
redimensionado. Esta presentacion es necesaria para obtener la licencia de construccidn y avanzar con
los trabajos.

La empresa esta en proceso de cerrar acuerdos con potenciales clientes, como Mercedes-Benz, para
asegurar la venta de las baterias que se producirdn en la planta. La formalizacién de estos contratos
es crucial para definir la capacidad productiva y las dimensiones finales de la fabrica, lo que a su vez
influye en el disefio y la construccion de la misma.

En enero de 2025, la consejeria de Agricultura ha dado el visto bueno ambiental a la nueva conduccién
que conectara el embalse de Valdecafias con Espacio Navalmoral. En la DIA de la gigafactoria recoge
unas necesidades de suministro de agua bruta de 15.4 millones de metros cubicos al afio. Para ello
se necesita, contar con la conexién desde el embalse de Valdecafias. Con esta aprobacidon podra
acometerse la obra.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

A fecha de febrero de 2025, no se han proporcionado actualizaciones oficiales sobre el estado de las
obras. Se especula con la posibilidad de que el proyecto siga adelante, pero con modificaciones en
plazos o inversion.

El futuro de la gigafactoria dependera de la resolucién de los problemas financieros, burocraticos y
logisticos identificados.

Aunque se desconoce cuando se reanudaran las obras, el proyecto de la gigafactoria de Envision en
Navalmoral de la Mata sigue siendo una iniciativa estratégica para el desarrollo industrial de Espafia.
Sin embargo, enfrenta retos importantes que podrian afectar su calendario de ejecucién. Es crucial
un seguimiento continuo por parte de las administraciones publicas y la empresa para garantizar su
viabilidad.

Al cierre de este documento se han producido nuevas noticias sobre la factoria. Han transcurrido nueve
meses después de la colocacién de la primera piedra, y han comenzado los trabajos de preparacion de
los terrenos y adecuacidn de los mismos, indispensables y previos al comienzo de construccion de la
fabrica.



La Junta de Extremadura, a través de la empresa publica Feisa, firmaron un contrato privado sobre la
sefalizacion de la parcela en la que se construira la gigafactoria. El documento también incluye una
reserva sobre el suelo, aunque la empresa en julio pasado ya realizé un desembolso de dinero a cuenta
del importe de la parcela.

La idea es que la multinacional asiatica pueda iniciar la produccién de baterias de litio en el 2028. Se
presento el proyecto inicial en el Ayuntamiento en el afio 2023.

Se espera la presentacién de un proyecto modificado para adaptar sus lineas de produccién a las
demandas de los clientes. Pero existe una controversia entre si el proyecto inicial es valido o se tiene
gue esperar al nuevo modificado para conceder la licenciade obras.

Por ultimo, segun el alcalde de Navalmoral, el tamafio global del proyecto “pasa de tres lineas de
produccidn a dos: una para baterias de coches y otra para almacenamiento de energia, pero con la
misma dimensién”
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21.-MINA DE VALDEFLORES. EXTREMADURA NEW ENERGIES

DESCRIPCION
San José de Valdeflores, es un antiguo yacimiento minero que estuvo en explotacion de Estafio.

El proyecto inicial de extraccidn de litio, que lideraba Extremadura Mining con sede social en salamanca,
que pasé a denominarse Extremadura New Energies ( 75% propiedad de la australiana Infinity Lithium
y 25%, de Sacyr) con sede social en Caceres, que inicialmente era a cielo abierto, se transformé en
una explotacién subterrdnea, debido a la presién ciudadana lo que permite disminuir sensiblemente la
polucién exterior, el impacto medioambiental e independizar geograficamente la mina de la industria
de transformacion.

El actual proyecto de explotacién y transformacion de Litio supondrd una inversion de 500 millones
de euros (400 de ellos para el desarrollo industrial de la transformacion del metal), creaciéon de 700
empleos directos y 1.600 indirectos; y la produccion de 20.000 toneladas anuales de hidréxido de litio,
en total 467.000 toneladas durante los proximos 29 afios. Se han realizado ya 56 sondeos que confirman
a este yacimiento como el segundo mas importante de Europa.

AVANCES DURANTE 2024
Cronoldgicamente se detallan las principales actividades desarrolladas en el afio:

En el 12/02/2024 registré en la Direccién General de Industria, Energia y Minas de la Junta de
Extremadura la solicitud de pase a concesidn del proyecto minero del valle de Valdeflores, que equivale
en la practica a iniciar la peticidén tanto de la licencia para explotar la mina como para poner en marcha
la planta anexa de procesado de hidréxido de litio.

El 12/06/2024 y tras una serie de retrasos, la empresa presenté el estudio de impacto ambiental, el
proyecto de restauracién y su proyecto de explotacion tanto de la mina como la planta de procesado
de hidréxido de litio.

Este pasolo diola empresa, una vez que laJunta de Extremadura considerd acreditado que el yacimiento
de litio de Valdeflores era viable tanto desde el punto de vista técnico como econdmico.

El 19/06/2024 la Junta de Extremadura declara de interés general el proyecto de la mina de litio de
Caceres (Premia), lo que implica agilizar la tramitacion administrativa, facilitar la expropiacion de suelo
y permitir el acceso a ayudas para el empleo.

El 19/09/2024, la empresa anuncia que se ha visto obligada acometer un recorte presupuestario
alrededor del 20%, aunque afirma que el proyecto de Valdeflores sigue adelante sin cambios. Ello es
debido al descenso producido en el sector de la movilidad eléctrica y a que el hidréxido de litio se ha
depreciado en dos afios un 80% y las acciones de Infinity valen ahora seis veces menos que en 2022.

El 26/09/2024, tres meses después de que la empresa haya presentado los documentos, los técnicos
de la Junta siguen analizando los proyectos y la declaracién de impacto ambiental por si presentan
deficiencias que se deban subsanar. Serd entonces cuando se someteran a informacién publica y se
dardn a conocer, bajo el amparo de la Ley de Secretos Empresariales que lleva aparejada la tecnologia,
a la que ha apelado la empresa.

El 17/10/2024, la Confederacion Hidrografica del Tajo solicita de Infinity aclaraciones técnicas del
proyecto de extraccién subterranea de agua, que se presentaron en el plazo marcado.
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En noviembre de 2024, se tiene constancia de un informe de viabilidad de la mina en el que indica
qgue la empresa considera que por encima de los 10.000 délares por tonelada de hidroxido de litio el
proyecto sigue siendo rentable, y ahora esta en 9.300, aunque confia en que se estabilizara en precios
mas altos.

El 4/01/2025, la Junta de Extremadura reclama a la empresa que promueve la mina, que aporte mas
datos sobre el proyecto, por ser insuficientes y en algin caso incompleta.

El 25/01/2025, comunica que, debido a la reciente solicitud de la Junta de Extremadura de nuevos
datos e informes, que se trata en algunos casos de nueva documentacién no requerida previamente,
estd revisando y adaptando el calendario de todas las actuaciones relacionadas con el mismo como
pueden ser las actuaciones de acceso y conexidn, entre otras, que se deben ajustar al nuevo calendario.
Ante todo lo anterior, la empresa no puede garantizar, que las obras comiencen antes de noviembre de
2028, tal como se exige en los plazos del PERTE.

Las condiciones por las que el Gobierno concedié a Infinity Lithium 18,8 millones para su proyecto en el
valle de Valdeflores en noviembre de 2023 establecian que la situacién de los permisos y la financiacién
de la compafiia debian permitirle disponer de los equipos e iniciar la construccidon de la planta de
procesado en un plazo de cinco anos, es decir en noviembre de 2028. La empresa solicitd una extension
de ese plazo, teniendo en cuenta, ademas, las malas perspectivas del mercado del litio, peticiéon que
fue denegada por el gobierno.

El 4/03/2025, la empresa comunica que se ha reunido con el Ministerio y que prevé solicitar hasta 250
millones en ayudas este afio 2015.

El 27/03/2025, al cierre de este informe, se produce la noticia de que la mina de litio de Caceres
finalmente quedé fuera de la declaracidn de “proyecto estratégico” europeo en la primera convocatoria
a pesar de que fue preseleccionado en un primer momento por la Comisién Europea. La razén que
comunica la empresa es debido a que la Junta de Extremadura ha pedido que las pruebas de extraccidn
de mineral_se hagan en un laboratorio espafiol”, unas pruebas que ellos habian realizado y presentado
de un laboratorio australiano y otro aleman.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

Las significativas caidas del precio del litio que se ha visto presionado por la ralentizacién de las ventas
del vehiculo eléctrico y una oferta que ha continuado aumentando, ha llevado a los productores a
limitar su produccién y mejorar el rendimiento para disminuir sus costos operativos y asi proteger sus
margenes de ganancia y mantener la viabilidad econdmica de sus operaciones en este nuevo entorno
de menores precios. Los recortes en la produccion minera y la reduccion de los inventarios acumulados
principalmente en la cadena de suministro de almacenamiento de energia han puesto un piso al precio
que se ha estabilizado en torno a los $13.500, produciéndose una nueva caida a finales de 2024.

Frente a precios bajos, los productores han tomado medidas de reduccion de costos para mitigar el
impacto esperado la rentabilidad, y varios han reducido las expansiones, incluso mientras completan
algunos proyectos.

En este contexto el proyecto de Extremadura New Energies ha optado por abrir un periodo espera en
el que preparar un nuevo informe con las aclaraciones que la Junta de Extremadura les ha solicitado,
renunciar a la subvencion que les habian concedido del PERTE del Automodvil y presentar un nuevo
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expediente de ayudas que se tramitard a lo largo de 2025. Cabe esperar que no haya novedades en este
Proyecto hasta 2026.

Posteriormente, y al filo de no ser considerado como Proyecto Estratégico, la empresa ha declarado
que “nos hemos retrasado un afio”, afirmé Ramon Jiménez Ceo de Extremadura New Energies, por
lo que “si antes deciamos que la construccidn seria en el primer semestre de este afio, ahora serd el
primer semestre del ailo que viene”, por lo que la construccién finalizard en dos anos y Extremadura
New Energies podria producir su primera tonelada de hidréxido de litio “a finales de 2028 o principios
de 2029”. Lo que esta claro es que el proyecto sigue adelante, y un claro ejemplo de su compromiso con
Extremadura es que la empresa ya ha invertido en este proyecto 20 millones de euros sin ningun tipo de
ingreso adicional.

Ademads, en la misma declaracion informd que desde el propio Ministerio les confirmaron nuevas ayudas
alas que pueden optar como al PERTE IV, al PERTE de descarbonizacidn, a los Fondos Faiip, o a los propios
incentivos regionales. Finalmente también indicé que la cotizacidn del litio actualmente se encuentra
entre 10.000 y 12.000 ddlares la tonelada” el proyecto es rentable, porque desde el inicio el proyecto
“consideré en nimeros un precio de 17.000 délares la tonelada, aunque las previsiones sean de que el
litio se estabilizara entre los 30.000 y 35.000 délares”.
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22.-PLANTA DE TRATAMIENTO DE ALMENDRAS EN MIAJADAS

DESCRIPCION
El promotor es ISFA (Iberian Smart Financial Agro) — VITORIA.

Se ha proyectado la construccién y puesta en funcionamiento de una instalacion destinada a la limpieza,
secado, descapotado, descascarado y almacenaje de almendra.

Se ha construido en el poligono industrial de Miajadas y ocupa una superficie de 12 hectareas. Dispone de
instalaciones con capacidad para tratar 90.000 t de almendra cdscara. Incluye silos de almacenamiento,
secadero y naves de manipulaciéon y oficinas.

Inversién estimada segun el promotor: 50 M€

Generaciéon de empleo: 30 puestos de trabajo directo y 100 indirectos

AVANCES DURANTE 2024
La planta dispone de dos procesos principales para el tratamiento de la almendra:

El primer proceso incluye la recepcién del producto desde las explotaciones, limpieza, descapotado,
secado y almacenamiento de la almendra. Las obras relacionadas con este primer proceso finalizaron
en 2023.

El segundo proceso es el descascarado de la almendra. A lo largo de 2024 se han completado las obras
relacionadas con este segundo proceso y la instalacion de maquinaria y equipamiento auxiliar. Se han
tramitado los permisos correspondientes que permiten envasar la almendra grano en “big bags” de
1.000 kg con destino a procesos industriales.

En un futuro préximo, estd previsto desplegar los mdédulos necesarios para procesar 90.000 t de
almendra céscara y abordar la produccién y envasado de productos con base almendra en diferentes
formatos, incluidos los de pequefios tamafio que pueden ofrecerse al consumidor final.

El objetivo de ISFA es procesar la produccién propia de las explotaciones ubicadas en Extremadura
y Portugal. Actualmente disponen de 4.500 ha de almendro en esta zona, —de las que 3.000 ha se
encuentran ubicadas en Extremadura- pero su objetivo es llegar a las 10.000 ha de almendro
procedentes de explotaciones propias o de agricultores colaboradores.

OBSERVACIONES

El cultivo del almendro esta en auge en Extremadura y su superficie se incrementa todos los afios, pues
existe mucha demanda de este fruto seco. Actualmente se estima en unas 15.000 ha las existentes de
cultivo. La mayoria en Extremadura se hace en regadio. Puede ser un cultivo alternativo a los del maiz
0 arroz, con un menor consumo de agua.

Pero han de cultivarse variedades adaptadas a la climatologia de Extremadura, ya que las variedades
clasicas tienen mucho riesgo frente a heladas en nuestro clima.

La empresa promotora dispone ya de 4.000 Ha de produccidon de almendra en cascara. Y espera alcanzar
las 10.000 ha en medio plazo.
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Su actividad se extenderd a Espafia, Extremadura y Andalucia y Portugal zona de Alqueva.

En principio puede considerarse interesante esta inversidn para Extremadura, pues facilitard al agricultor

productor y a su propia produccién la salida de su producto y la comercializacién del mismo desde
Extremadura.
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23.-NUEVA AJUTOVIA DE BADAJOZ A CACERES

DESCRIPCION

La nueva autovia se apoya en la actual carretera autondmica EX 100 y presenta una longitud de 81,5
kildbmetros, y aunque la actual carretera no es valida para formar parte de la nueva infraestructura, el
nuevo trazado se dispone sensiblemente paralelo a la carretera actual.

El proyecto se redactd desde el tramo A-66-Rio Ayuela, en las proximidades de Caceres, hasta Badajoz
y contempla 12 estructuras, nueve pasos superiores, dos viaductos y un paso inferior. También, la
reposicion de servicios afectados, obras de drenaje y otras complementarias tales como cerramientos,
estaciones de aforo o canalizaciones de fibra dptica.

El Consejo de ministros autoriza, en julio de 2022, a propuesta del Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana (Mitma), la celebracién del contrato de las obras de un tramo de la autovia Caceres-
Badajoz por importe de 86 millones de euros.

Este tramo de la A-58, de 13,5 kildbmetros de longitud, tiene su inicio en las proximidades de la ciudad
de Caceres, enlaza con la A-66, discurre por los llanos de Caceres, pasa sobre los rios Salor y Ayuela 'y
se adjudica en marzo de 2023.

Ese importe inicial tuvo que actualizarse debido al fuerte incremento de los materiales que se produjo a
partir de 2021. La obra volvio a salir a licitacion en cerca de 92 millones de euros y un plazo de ejecucién
de 40 meses.

Las maquinas comenzaron con los movimientos de tierra, pero pocas semanas después los trabajos se
fueron ralentizando hasta detenerse en agosto de 2023.

AVANCES DURANTE 2024

Las obras, adjudicadas a la UTE (unién temporal de empresas) formada por las empresas Rover
Infraestructuras y Gévora Construcciones, estuvieron paradas durante parte de 2024, hasta que se
tramitdé un modificado que ampliaba el presupuesto.

El Ministerio de Transportes aprobd de forma provisional a finales del 2024 el modificado del proyecto
lo que suponia que el presupuesto del tramo crecié en 15,3 millones de euros y asi las obras han
continuado.

COMENTARIOS Y CUMPLIMIENTO DE PLAZOS

En enero de 2025, el Gobierno aprueba de forma provisional y somete a informacién publica el proyecto
del tramo Bétoa-Badajoz de la autovia Badajoz-Caceres A-58.

Segun Transporte, este tramo presenta el volumen de trafico mas elevado de la N-532, con una
intensidad media diaria de 7.426 vehiculos al dia, por lo que urge su transformaciéon en autovia.

Las obras, contintian en ejecucion en el tramo inicial en las proximidades de la ciudad de Caceres,
pero los retrasos e incidencias la hacen asemejarse cada vez mas a las obras del AVE a Madrid, en el
pensamiento de los extremefios.
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24.-PROLONGACION DE LA AUTOVIA AUTONOMICA EX A1
HASTA LA FRONTERA PORTUGUESA

DESCRIPCION

En estos momentos le faltan a esta infraestructura 18 kildmetros hasta la frontera (Monfortinho). Una
vez alli enlazard con la autovia IC-31, que los portugueses parece que ya la incluyen en su programacion,
pero sin comprometer unos plazos determinados para esos mas de 50 kildmetros entre Monfortinho y
Castelo Branco, donde la ruta enlazaria con la A23, que conduce hacia las zonas de costa y Lisboa.

Es una obra de gran interés para todo el norte de Extremadura pues permite la conexién ademas de
con Madrid por la A5 con el norte y sur de Espaia al enlazar con la A66 en Plasencia. Y por supuesto
mejoraria la conexién con Portugal y Lisboa.

OBSERVACIONES Y PLAZOS

Ante el compromiso formal de Portugal y con el fin de que se les dé una prioridad, la Junta de
Extremadura ha optado por retomar los trabajos y buscar una formula publico-privada de financiar
la obra. Se trata de un modelo de financiacion privada, a cambio de una compensacion posterior del
Ejecutivo regional via presupuestos anuales. De este modo, la empresa que resulte adjudicataria de
la concesién serd la responsable de la construccidn, financiacién, operacién y mantenimiento de la
infraestructura, y la Junta de Extremadura no tendrd que hacer ninglin desembolso hasta la recepcion
de ésta. Serd entonces cuando podrd en marcha un mecanismo de pagos a la empresa basado en
Pago por Disponibilidad (PPD), sujeto a deducciones que aseguran una prestacién del servicio con altos
estandares de calidad.

Este modelo puede suponer una reduccidn de plazos, mejoras sobre la seguridad, al estar obligada la
empresa concesionaria a mantener la infraestructura por encima de unos determinados estandares de
calidad, la reduccidn de costes del ciclo de vida del proyecto, o la mejora de la calidad de servicio, entre
otras.

No obstante no cabe contar que esta importante comunicacidn esté totalmente disponible antes de
2030, aunque el tramo hasta la frontera si pueda realizarse antes.

Lo que si se recomienda es que antes de comenzar la obra se tenga el compromiso formal de que
Portugal iniciara su tramo.
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25.- CONVERSION DE LA EX 300 EN LA AUTOVIA EX A3.
CONEXION ESTRATEGICA ENTRELAA5Y LA A 66

DESCRIPCION

La transformacién de la EX-300 en la autovia EX-A3 supone la realizacion de 38 km de infraestructura
clave para Extremadura, conectando la A5 (a 3 km de Talavera la Real) con la A66 en Almendralejo. Esta
via es una de las mas transitadas de la regién, superando en trafico a algunas autovias de la Comunidad
Auténoma. Se trata de un corredor esencial para mas del 25% de la poblacién de Extremadura asi
como para la dindmica industrial, transporte de mercancias y viajeros entre Tierra de Barros, Badajoz,
Portugal y Andalucia lo que objetivamente subrayan la necesidad de dicha reconversién.

OBSERVACIONES Y PLAZOS

1 Alta densidad de trafico: La EX-300 canaliza un gran volumen de transporte de mercancias y
turismos desde Tierra de Barros y Andalucia hacia Badajoz y Portugal. Convertirla en autovia
garantizaria una mejor gestion del flujo vehicular, anticipandose al crecimiento del trafico y
evitando congestionamientos y deterioros.

2 Mejoradelaseguridadvial: Este tramo hasido catalogado como punto negro ensiniestralidad. En
2011, fue el Unico tramo en Extremadura con esta clasificacion, lo que resalta su peligrosidad. La
conversidon en autovia, con carriles separados y accesos controlados, reduciria significativamente
el riesgo de accidentes.

3 Impulso al desarrollo econémico: La EX-300 conecta areas industriales y comerciales clave,
facilitando el transporte de mercancias y la movilidad laboral. Su transformacién fortaleceria la
economia regional al mejorar la competitividad empresarial y agilizar los desplazamientos.

4 Reduccion de tiempos de viaje: Una infraestructura moderna permitiria aumentar los limites
de velocidad y reducir interrupciones, beneficiando a residentes, trabajadores y transportistas
gue por motivos laborales, comerciales, administrativos, sanitarios o universitarios circulan
diariamente entre Badajoz y Tierra de Barros.

5 Calidad de vida: Una via mas segura y eficiente mejoraria la calidad de vida de los habitantes
de los municipios afectados, reduciendo el tiempo y la peligrosidad de los desplazamientos
laborales, comerciales, administrativos y sanitarios.

6 Adaptacion al crecimiento del trafico: A pesar de la falta de datos especificos, es evidente
gue la EX-300 soporta un trafico considerable. Su conversién en autovia permitiria gestionar
eficientemente el flujo vehicular y prevenir problemas futuros.

7 Optimizacion de rutas logisticas: Los vehiculos de carga y viajeros que transitan entre Badajoz, el
poligonoindustrial y Portugal podrian evitar el paso por la capital, agilizando sus desplazamientos
a través de la EX-A3.

8 Desarrollo de la plataforma logistica de Badajoz. Consideramos que contribuiria en buena
medida a sudesarrollo.
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9 Conexion con el aeropuerto de Badajoz: La nueva autovia facilitaria el acceso de los habitantes
de Tierra de Barros al aeropuerto, mejorando la conectividad regional.

10 Eficiencia en la ejecucion dela obra: Gracias a las rectas existentes en la via, podria aprovecharse
parte de la infraestructura actual, reduciendo los costos de construccion.

CONCLUSION

La transformacién de la EX-300 en la autovia EX-A3 es una necesidad estratégica y consideramos que
prioritaria. No solo resolveria problemas de seguridad vial, sino que también impulsaria la economia
regional,-especialmente a las dreas concernidas- mejoraria la calidad de vida y fortaleceria la
infraestructura para futuras demandas de trafico. Dada la importancia de esta conexidn entre Tierra
de Barros, Badajoz y Portugal, consideramos que esta inversién es fundamental para el desarrollo
sostenible de la regidn.
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26.- CENTRO DE DATOS EN EXTREMADURA

DESCRIPCION

Se trata de una instalacion fisica dotada de sistemas informaticos, sistemas de telecomunicaciones y de
almacenamiento, para el andlisis y gestidon de grandes volumenes de datos, muchos de ellos mediante
inteligencia artificial generativa. Esta permite automatizar los procesos, optimizar el rendimiento y
ofrecer informacién que puede ayudar a las organizaciones a conocer los problemas y oportunidades
para la toma de decisiones de forma anticipada.

Como caracteristica principal es que son grandes consumidores de energia y requieren maxima
eficiencia y seguridad en todo su funcionamiento, durante las 24 horas del dia y afio. Se puede decir
que un Centro de Proceso de Datos con inteligencia artificial (CPD+IA) de 50 MW consume lo que
55.000 hogares.

El gran desarrollo de la digitalizaciéon de la economia y de toda la actividad humana, ademas de la
tendencia de las empresas a externalizar sus servicios informaticos, exige un enorme despliegue de
estos centros, tanto a nivel mundial como en Espana donde existen, segun la patronal Spain DC, 120
centros, pero solo tres o cuatro de mdas de 20 MW de capacidad y con categoria TIER IV, es decir,
que disponen de redundancia de componentes, latencia minima, multiples rutas de alimentacion,
funcionamiento al 99.99%, almacenamiento de energia, climatizacion, limpieza absoluta etc.

En la actualidad, la potencia instalada es de 355 MW y para 2030 se prevé 2.200 MW, lo que supone
una inversion de unos 20.000 millones, aunque hay ya peticiones en firme que duplican ésta
cantidad, la mayoria en Madrid, Aragén y Barcelona. Hay que tener en cuenta que Espafia tiene una
situacion geoestratégica muy importante, dado que por la peninsula ibérica pasan el 70% de todas las
interconexiones de Europa con el mundo.

Situacion actual en Extremadura.

Nuestra region reline muchas ventajas competitivas para albergar este tipo de instalaciones por las
siguientes razones:

12 Tiene abundante electricidad renovable y barata, de origen solar, hidroeléctrica, incluida la de
bombeo reversible y edlica, asi como gas renovable procedente del biogas, dada la enorme
masa forestal, residuos agricolas-ganaderos y de otra indole. Y lo que es mds importante con
un potencial de multiplicar por tres la actual produccién en los préximos diez o quince afos.

22 Cuenta con una buena red de fibra dptica, conectividad y situacién geografica en el recorrido
de las autopistas digitales desde Sines, Lisboa, hacia Madrid, Barcelona, Puertollano, Valencia
y norte y sur de Espania.

32 Tenemos grandes excedentes de generacidn eléctrica, pues producimos el 12% del total
nacional, seis veces mds de lo que consumimos, mientras que Madrid solo produce el 4.4%,
segln datos de Redeia de 2024.

49 Disponibilidad de terrenos adecuados, mano de obra preparada y asequible, agua suficiente,
calidad de vida, seguridad juridica y estabilidad social, asi como un firme compromiso de
colaboracidn publica para facilitar los tramites y los procedimientos administrativos, aunque
hasta ahora no ha sido asi.
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El proyecto mas avanzado es el presentado en mayo de 2021 por CCGreen en el eco- poligono industrial
de Las Capellanias en Caceres. La Junta de Extremadura en agosto de 2024 declaré el proyecto de
interés autonémico empresarial (PREMIA) con el visto bueno ambiental al objeto de agilizar toda la
burocracia. (Se describe en el informe n? 10)

En los inicios del mes de febrero pasado la multinacional Merlin-Edged anuncié en los medios de
comunicacion el proyecto de construccién de dos CPD, neutros en carbono y refrigerados sin agua,
enfocados en la inteligencia artificial generativa y computacién avanzada, que estaran a disposicién de
los usuarios de todo el mundo, en colaboracién publica-privada y de promocidn internacional. Cada
uno con una inversion aproximada de 10.000 millones de euros y 1.000 MW IT- necesidad de consumo-
y en conexion con sus centros de datos actuales y futuros de Lisboa, Madrid, Barcelona y Alava.

El primero esta previsto en el Parque industrial de Navalmoral de la Mata donde ya tiene reservado
los terrenos. Su desarrollo serd progresivo con la construccion de unos diez edificios de 100 MW cada
uno y conectado a la subestacion de Arafiuelos de 400 KV. de Redeia. Creemos que es un proyecto muy
serio, dada la calidad de la empresa y el origen extremefio de su CEO, aunque no se concretan plazosy
confia en la continuidad de la central nuclear de Almaraz, lo cual es muy dudoso.

El segundo CPD seria en Valdecaballeros, también, con las mismas caracteristicas y ubicado en los
terrenos de la desmantelada central nuclear. Se prevé a mas largo plazo, pues estd pendiente de ciertos
tramites urbanisticos, mejores accesos y conectividad, pero sin problemas respecto a la disponibilidad
de energia eléctrica.

Por ultimo, nuestra propuesta seria la construccion de un cuarto CPD+IA en el drea Don Benito-
Villanueva, o en Mérida, con un objetivo escalable de unos 500 MW de capacidad, en una superficie de
unas 40 hectareas, que empezaria con 100 MW, mediante energias renovables, sobre todo, de origen
fotovoltaico e hidroeléctrico por bombeo reversible, con un total de 600 MW de potencia instalada
propia en la comarca de La Serena. Dispondria también de un parque de almacenamiento en grandes
baterias eléctricas de 250 MW de capacidad y una balsa de agua para refrigeracion de los numerosos
servidores, cubierta de paneles solares.

Ademas, para la maxima seguridad energética, necesitaria dos tomas de las subestaciones préximas de
Quintana y Don Alvaro, la primera ya acabada y la segunda en construccion muy avanzada. El consumo
de agua prevista es de un hm3/afio del canal de Orellana o de los grandes embalses cercanos. El
presupuesto aproximado final seria de unos 5.000 millones de euros y unos 1.000 empleos operativos.

Como referentes mas préximos de éste CPD+DIA, que podria llamarse “Las Vegas-La Serena”, tenemos
los ya citados, asi como los de Talavera de la Reina (Toledo) de la multinacional Meta y el de Solaria con
el grupo japonés Datasection en Puertollano (Ciudad Real). Los dos son unos extraordinarios proyectos
luchando contra la burocracia y situados a unos 100-250 kilémetros de distancia del que proponemos,
por lo que los seis CPD+DIA podrian ser complementarios o tener algin tipo de sinergias entre ellos en
el horizonte 2030-35.

OBSERVACIONES Y PLAZOS

La creaciéon de empleos, aunque no son muchos, ademads de ser de alta cualificacién y bien remunerados,
se relacionan con la economia digital y la inteligencia artificial que, por tratarse de tecnologias
transversales e innovadoras, beneficiarian al sector primario, construccion, industria y servicios,
haciéndolos mas productivos y competitivos

En las dreas rurales es mas facil acceder a la red y disponer de suministro eléctrico propio para
autoconsumo de energia limpia, asi como los gastos de terrenos, instalacion, mantenimiento vy
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ampliaciones se reducen considerablemente. No obstante, falta un fuerte impulso a la formacién
profesional dual, en colaboracién con estas nuevas empresas, para que los trabajadores sean en su
mayor parte, de la zona.

Ya es hora de replantear el tema de la localizacion de la industria, en especial de la electrointensiva,
y llevarla alli donde existe o puede existir una gran produccion de energia renovable y a precios muy
competitivos. Con lo cual tendriamos un desarrollo territorial mas sostenible y evitariamos los graves
problemas de la despoblacion y de la excesiva aglomeracidn que sufre Espaiia.

Para ello, el Gobierno tendria que incentivar la instalacion de estas nuevas empresas en estas areas
rurales, asi como las relacionadas con las energias renovables, el hidrogeno y sus muchas aplicaciones,
simplificando los procedimientos e incrementando las autorizaciones, segun la normativa comunitaria.

También, seria muy conveniente una mayor inversidn en las redes de transporte y distribucion eléctrica,
de modo que ninguna empresa tenga problemas de suministro o de evacuacién en estos territorios, asi
como establecer una reduccidn de la tarifa eléctrica y facilitar la radicacion de las sedes fiscales.
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27.-IMPLANTACIONDEUNIVERSIDADESPRIVADASENEXTRENADURA

DESCRIPCION

En el presente informe tratamos de exponer un andlisis acerca de la creacion de universidades privadas
ennuestra Comunidad Auténomay acerca de lanormativa que han de cumplir. De otra parte, exponemos
nuestra opinidn respecto de la necesidad o no de su implantacién en Extremadura y hacemos unas
propuestas que garanticen el funcionamiento y la calidad de estos centros. En ningn caso pretendemos
confrontar universidad publica versus universidad privada porque somos conscientes de que en la
actualidad existen universidades privadas con prestigio, por citar algunas: SAN Pablo CEU, Universidad
de Navarra, Universidad Pontificia de Comillas.

Las Universidades son productoras de conocimiento y depositarias del mismo, imparten docencia,
realizan investigacidn y comparten y transfieren ese conocimiento. Estas funciones constituyen el
centro de su actividad. Subrayamos esta definicién en tanto que no solo se trata de impartir docenciay
expedir titulos lo que es mas propio de Academias que de una Universidad.

La creacion de universidades debe ajustarse a la legalidad vigente esto es ala LOSU (Ley Organica Sistema
Universitario y al Real Decreto 640/2021, de 27 de julio, de creacidn, reconocimiento y autorizacién de
Universidades y Centros Universitarios adscritos. El Decreto recoge todo lo referido a las condiciones
y requisitos que deben cumplir cuantas instituciones, empresas y fondos de inversion soliciten realizar
su actividad como Universidades o Centros adscritos: la labor Docente, investigadora, cualificacién del
personal docente, las instalaciones, equipamiento, asi como a las garantias de sostenibilidad. Segun
esta normativa, la autorizacién, pero también requiere de un informe, no vinculante, de la Comisidn
delegada de la Conferencia General de Politica Universitaria.

Las Universidades privadas, para su autorizacion, ademds, deben aportar documentalmente las
garantias que aseguren su sostenibilidad econdmica, que debera tener presente especialmente su
coherencia con el numero de titulos oficiales ofertados y el nUmero de estudiantes matriculados o que
se matricularan, asi como el plan econémico de viabilidad de cardcter econémico-financiero y un plan
de cierre para el caso de que el proyecto resulte inviable.

OBSERVACIONES

Es conocido por los medios de comunicacidn que diversas universidades privadas han mostrado interés
por instalarse en nuestra Comunidad Autonoma Extremadura y por tanto comienza a ser objetivo de
Instituciones, empresas y fondos de inversidon. Al parecer son cuatro las iniciativas que ya han dado los
primeros pasos. La primera de ellas, UNINDE (Universidad Internacional para el Desarrollo) en modalidad
semipresencial y segiin conocemos impulsada por la Sociedad Uninde S.L. de capital chileno. La oferta
académica inicial se centra en Enfermeria, Fisioterapia, Psicologia, Emprendimiento y negocios digitales,
Disefio Grafico y de Productos, entre otros. La memoria presentada ha sido informada negativamente
por la Conferencia General de Politica Universitaria (CGPU) entre ellas: No acredita solvencia financiera,
escasa plantilla de profesorado, carencias en el proyecto de investigacion y ubicaciéon en un centro
comercial.

Dado que el informe no es vinculante corresponde a la Comunidad Auténoma decidir acerca de su
implantacion.
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Ante esta propuesta no creemos necesaria la presencia de ninguna universidad privada en la Comunidad
Auténoma de Extremadura dado que:

a).- No responde a ninguna necesidad académica ni demanda social.

b).- En Extremadura tenemos la UEX, Universidad Publica presencial con cuatro sedes en Badajoz,
Caceres, Mérida y Plasencia y la UNED Universidad a distancia con sus Centros Asociados de
Mérida y Plasencia y aulas que tutorizan a los alumnos. Ambas universidades vienen posibilitando
suficientemente el acceso de los alumnos de nuestra Comunidad Auténoma a las ensefanzas
superiores. Dada la extension de nuestra regién, es posible que haya fuga de alumnos, mas por
proximidad geografica y cultural que por falta de opciones, precio y calidad. Asiocurre con alumnos
del norte de Caceres hacia Salamanca y del sur de Badajoz hacia Sevilla.

d).-Descenso demografico: Elnimero de alumnos en la Universidad de Extremadura esta
disminuyendo hoy, en torno a 3.000 menos que en 2015

e).-Falta de centros para practicas: Muchas de las titulaciones requieren practicas curriculares y
la regién no cuenta con suficientes centros y plazas para absorber a mas estudiantes con lo que
muchos alumnos de la UEX se podrian quedar sin sus practicas curriculares.

f).-No podemos obviar que la UNEX conjuntamente con otras 34 publicas y una privada, (Navarra)
de las 41 existentes, se encuentran entre las 800 mejores del Ranking de Shanghdi (30000
Universidades de 93 paises del mundo). En su evaluacidn se tiene muy presente la investigacion. Ello
nos lleva a reflexionar acerca de que autorizar universidades que no obtienen el informe positivo
del Conferencia General de Politica Universitaria del Estado puedan contaminar el prestigio de la
Universidad de Extremadura.

g).- Los déficit o numeros clausus de plazas en algunas Facultades se subsanan con mayor
presupuesto.

h).- No olvidemos que la Universidad Publica es mds econdmica, su profesorado es muy cualificado,
realiza investigacion, crea y transmite conocimientos, ademas de impartir docencia.

Como quiera que algunas CA. han aprobado universidades privadas habiendo tenido el informe
desfavorable de la Conferencia General de Politica Universitaria (CGPU) y han comenzado y desarrollado
su actividad durante varios afios sin que los déficits sefialados por la Conferencia hayan sido subsanados
sugerimos que:

12 No se autorice la actividad de una universidad privada hasta tanto no subsane los puntos que
dieron lugar al informe desfavorable de la CGPU.

29.-Se apruebe una ley en la CA. que recoja la normativa vigente (LOSU y Decreto 640/2021) asi
como cuanta normativa sean preceptivas.

3.-En el mismo ambito se cree un érgano propio -Consejo de Politica Universitaria de Extremadura-
gue ajustado a la LOSU vy a los decretos y normativa correspondiente pueda emitir informe acerca
de la memoria de viabilidad que deben aportar las empresas e instituciones solicitantes.

49 -La creacién de una inspeccidn, que no solo asegure el cumplimiento de la normativa vigente
sino también los criterios de calidad exigibles.

Finalmente queremos reiterar y acentuar las funciones basicas y fundamentales de la UNIVERSIDAD
gue no solo es la docencia, sino también la Universidad es productora de conocimiento e investigacion
y ha de tener capacidad de compartir y transferir ese conocimiento. Por tanto, a nuestro juicio, una
institucién que no se cifia a estos paramentos no es una Universidad.
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“En nuestra historia reciente, la universidad ha sido el mejor ascensor social que existe, porque prepara

a la gente para el futuro. Si disminuimos nuestra actividad controladora [de la calidad], haremos un
flaco servicio a la sociedad” (Juan Cruz Cigudosa).
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28.-EL CORREDOR FERROVIARIO RUTA DE LA PLATA

DESCRIPCION

La zona geografica de la Peninsula que arranca en los puertos atlanticos del sur y que llega hasta la
Comunidad asturiana, delimita a ambos lados de la frontera que separa a Espaia y Portugal un drea
que arrastra secularmente las mas bajas tasas de desarrollo y los indices mas bajos de poblacién de
ambos paises.

Por ello, su reactivacion, el desarrollo de zonas despobladas de la Peninsula Ibérica y la recuperacién de
la importancia del ferrocarril como medio de transporte mas eficaz, es lo que motiva la reapertura del
eje ferroviario de la Ruta de la Plata, porque no es una linea de comunicaciones mas, es un verdadero
eje vertebrador de todo el Oeste que propicia toda una red de interconexidon que abre posibilidades de
desarrollo en zonas hasta ahora mal comunicadas.

Para que este Proyecto, que nadie discute, pueda ser una realidad lo antes posible es condicion
inexcusable que el Gobierno de Espafia lo presente ante Europa como una de sus prioridades, cosa que
hasta el momento no se ha producido.

El dia 5 de marzo se debatié en el Congreso una Proposicidon no de Ley (PNL) que fue aprobada con los
votos a favor del PPy Vox y la abstencidn del resto, que si bien estuvieron de acuerdo con su importancia
no podian apoyar la totalidad de los grupos politicos por no haberse aceptado una enmienda que
mejoraba segun ellos, los planteamientos técnicos para hacerla viable.

Las plataformas que vienen reivindicando la apertura de este Eje de comunicaciones, seguirdn
organizando jornadas a lo largo de todo el Oeste, estando ya previstas la realizacidn de varias jornadas
empresariales.

OBSERVACIONES Y PLAZOS
Este Proyecto contempla una serie de actuaciones a lo largo de todo el Eje que incluiria:
e Electrificacion y mejora de los trazados desde los puertos de Cadiz y Huelva hasta Mérida
e Reapertura de un nuevo trazado de Plasencia a Salamanca
e Recuperacidn y electrificacion del trazado hasta Astorga y el puerto de Gijéon
e Inclusion en la Red Béasica Ampliada del Corredor Atlantico de la TEN/T Europea.

Dada la amplitud e importancia del Proyecto, es imprescindible la implicacidn politica y social de
todas las Comunidades del Oeste, y crear un movimiento similar al que se ha creado para impulsar en
Corredor Mediterraneo.

Las peticiones a corto plazo que se demandan son:

1. Incluir la reapertura del ferrocarril Astorga-Plasencia, como tramo central del corredor
ferroviario por el oeste de Espafia, en la red basica ampliada de la Red Transeuropea de
Transporte, tras ampliarse los plazos al primer trimestre de 2024.

2. Reabrir urgentemente la conexidn Plasencia-Salamanca, verdadero fusible que impide la
comunicacion de la columna vertebral del Corredor Atlantico de norte a sur de Espaiia.
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3. Que el estudio licitado por el Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible valore no solo los
criterios econdmicos, como en 1985, sino también las cuestiones sociales, medioambientales y
de equilibrio territorial.

4. Que se constituya un equipo de seguimiento del proyecto de reapertura del Corredor de la Ruta
de la Plata con la elaboracion de un informe trimestral de los avances realizados.
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29.-EL CENTRO IBERICO DE ENERGIAS RENOVABLES
Y EFICIENCIA ENERGETICA (CIEREE)

DESCRIPCION

En noviembre de 2005, los Gobiernos de Portugal y Espafa en la Cumbre Ibérica que se celebrd en
Evora (Portugal), deciden construir un centro de investigacién en nanotecnologia en Braga, y en la
cumbre celebrada en enero de 2008 en Badajoz acordaron igualmente la creacién de otro centro de
investigacidn en energias renovables y eficiencia energética en Badajoz (CIEREE).

Al afio siguiente, en la Cumbre Hispano-Lusa celebrada en Zamora en enero de 2009, se anuncia
el nombramiento como director del CIEREE al presidente de la Agrupacion de Asociaciones de
Energias Renovables de Portugal, Antonio Sa da Costa. Estaria enfocado al desarrollo de proyectos de
demostracion en un area de eficiencia energética y en otra de tecnologias renovables a identificar, con
vocacion de aprovechar las concordancias con otras iniciativas similares ya existentes.

En noviembre del 2009, se dan las primeras pistas sobre lo que debia ser el futuro Centro, cuando ya
la crisis comenzaba a hacer estragos en el sector de las renovables. Se preparan los estatutos de la
Fundacion que creara el CIEREE y se nombra una comisidn con participacion de la Junta de Extremadura
y la Universidad que lleva a cabo un estudio para definir la estrategia y la organizacién del centro.
Después, todo cae en el olvido, no hay cumbre Ibérica en el 2010 y no se vuelve a llevar a ninguna
cumbre para que sea firmado el protocolo de creacién del CIEREE como estaba previsto.

Pasa el tiempo, del centro no se vuelve a tratar y en diez afios no se cita el CIEREE para nada.
Periddicamente, los sucesivos alcaldes y los medios de comunicacidn recuerdan las preguntas que
muchos pacenses se han hecho y se hacen de, por qué no se ha creado ya ese centro después de tantas
promesas incumplidas.

Posteriormente y en la XXXIII Cumbre Hispanoportuguesa, celebrada el 4 de noviembre de 2022 en
Viana do Castelo (Portugal), se crea el Centro Ibérico de Investigacion en Almacenamiento Energético
(CIIAE), ubicado en Caceres, del que nos alegramos todos los extremefos. A continuacién, el senador
Fragoso, después de dejar la alcaldia de Badajoz, dirigi6 una pregunta al Gobierno en el Senado,
contestando el Gobierno que la iniciativa anunciada para Badajoz no debia confundirse ni vincularse
con el proyecto del Centro de Caceres (CNIAE), si no que no descartaba en ningin momento continuar
explorando la posibilidad de crear un centro de investigaciéon en Badajoz en el marco de las relaciones
hispano-lusas, siguiendo el modelo de Braga.

De hecho, en los acuerdos de la Cumbre Ibérica de Trujillo en octubre de 2021, aparece entre sus
acuerdos literalmente “También se comprometen (Espaifa y Portugal) a mantener su apoyo al
Laboratorio Internacional de Nanotecnologia (INL) de Braga y avanzar en la creacidon en Extremadura
de un nuevo centro con un esquema de cofinanciacion y gestién analogo”.
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OBSERVACIONES Y PLAZOS

Se comprueba como en otras comunidades coexisten varios centros de referencia, por ejemplo en
Andalucia hay nueve, que elevan el desarrollo de la regidn, atraen empresas, mejoran el nivel de
industrializacién, o forman a mano de obra cualificada, elevando incluso el nivel tecnolégico espafiol,
lo que no sucede en nuestra regién carente de personal técnico y profesional de alta especializacion,
gue impide en algln caso que se instalen las empresas, cuando existen tecnologias de gran desarrollo
como son las renovables, el hidrégeno o las industrias agroalimentarias.

La regién tiene una universidad situada entre las mejores de Espaina, estando ente las 500 mejores
en el Academic Ranking of Word Universities (ARWU), mas conocido por el Ranking de Shanghai, de
entre 4.000 universidades de 93 paises del mundo. Hay especialidades muy bien clasificadas y en el
suministrito de Badajoz contamos con Teledeteccion (23 del mundo), Ingenieria Eléctrica y Electrénica
(150 del mundo) o Tecnologia de los alimentos (entre 150 a 200 del mundo) por citar algunas.

Por todo ello, proponemos la creacidn del centro de investigacion con posibles especializaciones en
ensayos, demostracion y exhibicién y difusién de tecnologias, sistemas y aplicaciones de energias
renovables y del hidrégeno verde entre otros, para impulsar el desarrollo del hidrégeno mas alla del
punto de inflexién.

Esta propuesta de atraccién de tecnologia exterior debera revolucionar la propia visién del debate al
crear un centro acelerador de tecnologias del hidrégeno y otras tecnologias, induciendo una activacion
de industria principal y auxiliar; modelo avalado por las experiencias existentes.

Pedimos la colaboracidn entre las fuerzas politicas, la Universidad y empresas que operan en la region y
utilizan nuestros recursos, para que ese centro sea proximamente una realidad, puesto que estd avalado
por el propio Ministerio que en distintas Cumbres Hispano-Lusas aprobd un centro de investigacion de
energia que pensamos que se deberia dirigir a la investigacién de biocombustibles /hidrégeno.
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30.- PLANTA DE HIDROGENO EN LA SERENA (BADAJOZ)

DESCRIPCION

El drea de estudio comprende una superficie de unas 400.000 hectdreas de la comarca de La Serena
y zonas limitrofes hacia el sur y el suroeste. Los municipios que forman el perimetro son Magacela,
Capillas, Cabeza del Buey, Peraleda del Zaucejo, Hornachos, Alange y Guarefia. Como nucleo central las
localidades de Castuera y Quintana.

Se trata de una comarca despoblada de unos 15 habitantes por kildmetro cuadrado, una altitud media
de 400 metros y con una radiacién solar de mas de 3.000 horas al afio, que limita al norte con la
margen izquierda del embalse de La Serena-Zujar y Orellana, y al suroeste con el embalse de Alange y el
gasoducto Cérdoba-Almendralejo. Por el centro discurre el ferrocarril Mérida-Puertollano, que enlaza
por el oeste hasta Lisboa-Sines y por el este hacia Ciudad Real, Valencia, Madrid o Algeciras.

Todo el terreno, en general, es de secano poco productivo dedicado al pastoreo, pastizales cereales
y olivos con apenas arboleda y sin excesivas pendientes, adecuado para la instalacién de grandes
plataformas solares. También resulta idéneo para la instalacién de torres para la produccidn de energia
edlica en los municipios de Peraleda del Zaucejo, Monterrubio, Zalamea o Castuera.

La propuesta se concreta en la instalacién, en el horizonte de 2030, de cuatro grandes plataformas
solares de unos 500 megavatios, o de menor tamafno de forma mds distribuida, que ocuparian unas
4.000 hectdreas, y otros mil megavatios de origen edlico, hidroeléctrico convencional o por bombeo
reversible, fotovoltaicos en plataformas flotantes sobre los embalses y canales de riego o procedentes
de la biomasa, que sumarian unos 3.000 megavatios renovables. La inversién aproximada seria de unos
2.200 millones de euros.

En lugar de enviar la electricidad fuera de la regidon, ahora, seglin Redeia, exportamos un 84% de la
produccidn, se pretende consumir parte de dicha energia-unos 2.000 MW- para la fabricacion de
50.000 toneladas de hidrégeno y derivados. En total, seria un pequefio complejo quimico formado por
seis instalaciones relacionadas, siguiendo toda la cadena de valor:

12 Planta de hidrégeno por electrdlisis del agua. 22 Planta de amoniaco con hidrégeno y nitrégeno
de facil extraccién de la atmdsfera. 32 Planta de combustibles sintéticos con hidrégeno y diéxido de
carbono. 42 Planta de amoniaco y fertilizantes. 52 Planta de biogas para biometano, como gas renovable,
y captura del CO2 para los combustibles sintéticos. 62 Planta de oxigeno. Todo el complejo dispondria
de grandes baterias de electricidad con una capacidad de almacenamiento para 400 MW. En total
si tenemos en cuenta el coste de la producciéon de energia propia, citada, se alcanzaria unos 3.500
millones de inversion.

Por lo que se refiere al consumo de agua, es necesario diez litros de agua para un kilo de hidrégeno, por
lo que seria suficiente un total de dos hectdmetros cubicos/afio para 50.000 toneladas de hidrégeno y
unas 42.000 de oxigeno, asi como para las plataformas solares y las necesidades de las seis plantas de
todo el complejo en el horizonte 2030-35. Lo cual, no representa un problema, dada la proximidad de
los canales de Orellana y del Zdjar y de sus respectivos embalses.

El resto, unos 1.000 megavatios de produccion renovable, seria para almacenamiento de electricidad
en tanques de hidrégeno y en recipientes especiales para recargas ultrarrdpidas en hidrogeneras y
grandes pilas para su uso en el transporte pesado de camiones, tractores, autobuses y trenes; o en
barcos quizds mejor en forma de amoniaco.
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Todo el proyecto, bien planteado, tendria muchas posibilidades para acogerse a los fondos “Next
Generation” en sus distintos programas. Lo fundamental es, y lo hemos intentado en varias ocasiones,
interesar a algunas de las grandes empresas espafiolas o internacionales, en su caso en colaboracion
publica-privada, para que estudien su viabilidad y de forma parcial o en todo su conjunto lo pongan en
marcha.

OBSERVACIONES Y PLAZOS

12Se plantea un problemaimportante, ya que el 50% del territorio, aunque a veces con poca justificacion,
tiene alguna forma de proteccién (ZEPA), por lo que hay que evitar, en la medida de lo posible, dichos
terrenosy, en su caso, sera el Informe de Impacto Ambiental el que determine la procedencia de dichas
instalaciones, teniendo en cuenta dicho Informe y los aspectos socioecondmicos, de modo que sea
compatible el desarrollo y la conservacion de la naturaleza.

22 La Unidn Europea para el ano 2030 piensa producir diez millones de toneladas de hidrégeno verde e
importar otras diez. Espafia prevé llegar a mas de un millon de toneladas con 12 GW de electrolizadores
y ser un destacado exportador. Extremadura podria sumar unas 100.000 toneladas, de las cuales la
mitad mediante el presente proyecto en dos fases de 25.000 toneladas, que se destinaria, como hemos
dicho, para el amoniaco, combustibles, fertilizantes, almacenamiento y gases renovables.

32 De esta manera, se formaria el Valle extremefio del hidrégeno Mérida-Puertollano, como derivacion
de la Red troncal del hidroducto de la Ruta de la Plata Huelva-Sevilla- Gijén, recientemente aprobado.
Por otra parte, seria buena ocasidn para reformar las lineas férreas Mérida-Puertollano y Mérida-Sevilla,
en la actualidad en mal estado y sin electrificar que podrian utilizar el hidrogeno para el transporte de
viajeros y mercancias y, también, los derivados del hidrégeno de la presente propuesta.

49 Asi como toda la produccién renovable estaria muy repartida por la comarca, el complejo quimico
podria ubicarse en su nucleo central, es decir, entre las localidades de Castuera y Quintana de la Serena
gue disponen de una nueva subestacién y de mds de 70 hectareas de terreno industrial (SEPES).
Asimismo, cuenta con ferrocarril, carretera, oleoducto, gasoducto y todo muy cerca de la importante
area urbana de Don Benito-Villanueva de 65.000 habitantes, donde podria radicar la sede social.

592 Es cierto que el hidrogeno verde hace unos anos despertd grandes expectativas como solucién a
la descarbonizacién y el abandono de las energias fosiles. En la actualidad, se ha comprobado que
la tecnologia no ha avanzado lo suficiente para que los costes sean paralelos al de la electricidad, los
combustibles y gases empleados hasta hoy, por lo que muchos proyectos se han quedado en el camino
y otros han prorrogado su puesta en funcionamiento para el afio 2035, sobre todo, por la falta de
eficiencia de los hidrolizadores, dado su alto consumo de energia que representa un 70% del coste para
la transformacion del agua en hidrégeno y oxigeno.

62 En el mes de marzo de 2025 el diferencial del precio del kilo de hidrogeno gris-fésil- y del verde,
aungue es muy variable, podriamos decir que va de dos euros a cinco en la Unidn Europea y en Espaiia
seria de dos a cuatro, por lo que los respectivos Estados mediante subastas tratan de incentivar la
produccion de hidrogeno verde con subsidios o ayudas directas. En nuestro caso y en Espafia para 2028
seria suficiente empezar con una ayuda directa de dos euros por kilo de hidrogeno verde y para 2030
pensamos que seria ya competitivo sin necesidad de subvenciones.

72 Queremos poner en valor que el presente proyecto se considera muy eficiente porque se configura
en base a una produccion renovable propia y muy competitiva, maxime si se bonifica su precio como
region menos desarrollada de la Unidn Europea y, en especial, porque se aprovecha toda la cadena de
valory las ventajas de la economia circular, ya que no se trata de llevar el hidrégeno a largas distancias, lo
cual sigue siendo dificil, sino su utilizacidén “in situ” para conseguir productos con mucho valor afiadido
y productos finales de facil transporte hacia Puertollano, Madrid, Sevilla o Lisboa-Sines.
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Ne NOMBRE CIUDAD PROFESION
1 ACOSTA LLERA, MARIA DEL PILAR CACERES HOSTELERA
2 ALMARAZ PESTANA, JOSE MADRID CATEDRATICO
3 ALVAREZ BAYO, MIGUEL HOYOS INGENIERO
4 ALVAREZ GARCIA, ALFREDO BADAJOZ INGENIERO TECNICO INDUSTRIAL - PROFESOR DE LA UEX
5 ALVAREZ MARTINEZ, JOSE MARIA MERIDA FILOLOGO
6 ALVIZ SERRANO, ANTONIO TORREJONCILLO FILOLOGO
7 AMADOR NUNEZ, JUAN TALAVERA LA REAL FARMACEUTICO
8 AMADOR MONTANO, FABIAN MERIDA QUIMICO INDUSTRIAL
9 AMAVYA RICO, VICTOR MADRID PROFESOR
10 ANDRINO TERRATS, JOSE ANTONIO BADAJOZ ABOGADO
11 ARCE PARDO, CARLOS BADAJOZ INGENIERO
12 ARIAS MORENO, JUAN JOSE MADRID PROFESOR
13 AYALA MORENO, PEDRO NAVALMORAL INGENIERO
14 AYUSO RODRIGUEZ, FELIPE MERIDA JUBILADO DE BANCA
15 BALTASAR TORREJON, ANICETO GUADALUPE MEDICO
16 BARRASA APONTE, ENRIQUE MERIDA ECONOMISTA
17 BARRIGA BRAVO, JOSE JULIAN GARROVILLAS PERIODISTA
18 BARRIO MERINO, ALFONSO MAJADAHONDA PEDIATRA
19 BAS SANTA-CRUZ, ANDRES BADAJOZ CIRUJANO
20 BATUECAS QUIJADA, ANTONIO MALPARTIDA DE CACERES ~ PROFESOR
21 BAZTAN LARRIMBE, CARMEN MADRID PERIODISTA
22 BELMONTE MENDEZ, JOSE ANTONIO BADAJOZ FUNCIONARIO
23 BENITEZ-DONOSO CUESTA, ANGEL MADRID NOTARIO
24 BENITEZ SALGUERO, AURORA MADRID MEDICO DE FAMILIA
25 BERNALDEZ BERNALDEZ, MANUEL PEDRO MADRID ABOGADO
26 BLANCO NIETO, LORENZO JESUS BADAJOZ CATEDRATICO
27 BOTE BONILLA, ANDRES CACERES PROFESOR
28 BUREO DAQCAL, PEDRO BADAJOZ MEDICO
29 CABALLERO ALVAREZ, JUAN ANDRES BADAJOZ BROKER
30 CABALLERO GOMEZ, JOSE FRANCISCO CACERES INGENIERO
31 CABELLO CARDENOSA, MIGUEL SIRUELA GANADERO
32 CABEZAS DE HERRERA, RAMON CABEZA DEL BUEY OFTALMOLOGO
33
34 CACHO AGUDO, FRANCISCO BADAJOZ MAESTRO, BIBLIOFILO
35 CALVO ALMODOVAR, MARIA DEL CARMEN BADAJOZ CATEDRATICA DE INSTITUTO. INSPECTORA DE EDUCACION
36 CALVO BUEZAS, TOMAS MADRID SOCIOLOGO
37 CALVO CHACON, FRANCISCO JOSE CACERES MEDICO
38 CAMACHO CALDERON, SABINA MADRID SOCIOLOGA
39 CANAL MACIAS, ALFONSO CACERES INGENIERO
40 CANADAS ALONSO, ANTONIO MADRID ABOGADO
41 CARAMAZANA PUEBLA, JESUS BADAJOZ FUNCIONARIO ORGANIZACION MEDICA COLEGIAL
42 CARBALLO PAREJO, ROBERTO BADAJOZ PROFESOR
43 CARPIO VILLA, FRANCISCO JAVIER BADAJOZ ARQUITECTO
44 CARRACEDO GALLARDO, DAVID BADAJOZ PROFESOR




N2 NOMBRE CIUDAD PROFESION
45 CARRETERO VEGA, JOSE ANTONIO BADAJOZ COMISARIO POLICIA
46 CASTELLO GIL, FRANCISCO BADAIOZ EMPRESARIO
47 CERCAS ALONSO, ALEJANDRO CACERES FUNCIONARIO
48 CHACON ZANCADAS, FEDERICO MERIDA ABOGADO
49 CHAVERO HIDALGO, ANTONIO JESUS VVA. DE LA SERENA EMPRESARIO
50 CIVANTOS MAYO, JUAN RAMON CACERES EMPRESARIO
51 CORCHERO RODRIGUEZ, EDUARDO CACERES MEDICO
52 CORDOBES RODRIGUEZ, MANUELA JEREZ DE LOS CABALLEROS ~ TRABAJADORA SOCIAL
53 CORTES CORTES, FERNANDO BADAJOZ PROFESOR
54 CORTIO PARRALEJOS, ESTEBAN CACERES FILOSOFO
55 COTALLO DE CACERES, JUAN CARLOS CACERES EMPRESARIO
56 DE LA LLAVE BARROSO, DAVID GETAFE EMPRESARIO
57 DE LA MORENA VALENZUELA, LUIS FELIPE CACERES INGENIERO
58 DE ORDUNA PUEBLA, EDUARDO BADAJOZ SENADOR
59 DEL BARCO GALLEGO, MIGUEL MADRID CATEDRATICO
60 DEL MONTE RAMOS, EVARISTO MADRID INGENIERO
61 DEL SOLAR ORDONEZ, JOSE JUAN MADRID ABOGADO
62 DIAZ CASERO, JUAN CARLOS CACERES INTERVENTOR
63 DIAZ DIAZ, ANTONIO VENTURA TORREMEJIA PSICOLOGO
64 DIAZ GARCIA, JOSE MARIA BADAJOZ PERITO
65 DIAZ GONZALEZ, MARCELINO ALMENDRALEJO AGRONOMO
66 DIAZ ZOIDO, RICARDO MADRID SOCIOLOGO
67
68 DIEZ GONZALEZ, NORBERTO MADRID INGENIERO
69 DOMINGUEZ RUANO, FRANCISCO MADRID INGENIERO
70 DUQUE CARRILLO, FRANCISCO BADAJOZ Fisico
71 DURAN HERAS, MARIA ANGELES SAN MARTIN DE TREVEJO ~ CATEDRATICA
72 DURAN LOPEZ, MODESTO PLASENCIA AGRONOMO
73 DURAN PALACIOS, VALERIO MADRID ECONOMISTA
74 ESCRIBANO RUBIO, JOSE CACERES INGENIERO TECNICO INDUSTRIAL
75 ESPANA FUENTES, FRANCISCO BADAJOZ LICENCIADO EN GEOGRAFIA E HISTORIA
76 FAJARDO CALDERA, MIGUEL ANGEL CACERES CATEDRATICO
77 FERNANDEZ LOPEZ-ALEGRIA, JOAQUIN BADAJOZ DIRECTIVO PFIZER
78 FERNANDEZ SANCHEZ, DOMINGO SANTA AMALIA EMPRESARIO
79 FERRER AGUARELES, JOSE LUIS BADAJOZ MEDICO
80 FONT BLAZQUEZ, MERCEDES AVILA ECONOMISTA
81 GALLARDO GARCIA, JUAN ANTONIO CAMPANARIO EMPRESARIO
82 GALLEGO CERRATO, JOSE MARIA MADRID INGENIERO AGRONOMO
83 GALVAN ESPARRAGO, PEDRO BADAJOZ ECONOMISTA
84 GAMARRA MONTERO, JOSE ANTONIO MADRID INGENIERO AERONAUTICO
85 GAMERO GUERRERO, ANTONIO MADRID ESTOMATOLOGO
86 GAMONAL, ANTONIO PSICOLOGO
87 GARCIA ANTEQUERA, MANUEL BADAJOZ EMPRESARIO
88 GARCIA MUNOZ, TOMAS ALMENDRALEJO MAESTRO
89 GARRAIN VILLA, LUIS JOSE LLERENA OFICIAL DE NOTARIA




Ne NOMBRE CIUDAD PROFESION
90 GIL SANTOS, JOSE ANTONIO LEON BIOLOGO
91 GILSIERRA, JACINTO MADRID PROFESOR INGENIERO AGRONOMO
92 GOMEZ BUESO, FRANCISCO MADRID PROFESOR
93 GOMEZ DURAN, CANDIDO MERIDA ECONOMISTA
94 GOMEZ RETAMAR, TOMAS ALMENDRALEJO FINANCIERO
95 GOMEZ VILLA, AGAPITO CACERES MEDICO
96 GONZALEZ ESTEVE, JOSE RAMON MADRID INGENIERO TECNICO FORESTAL
97 GONZALEZ JIMENEZ, ANTONIO GUARERNA INGENIERO
98 GONZALEZ MANZANARES, JOAQUIN BADAJOZ EMPRESARIO
99 GONZALEZ PERLADO, GREGORIO SALAMANCA PERIODISTA
100 GONZALEZ PORRAS, TEOFILO CACERES CATEDRATICO
101 GONZALEZ RODRIGUEZ, ALBERTO BADAJOZ HISTORIADOR
102 GRANADO GARCIiA, MANUEL CACERES MEDICO
103 GRUART VILA, JORGE MERIDA ENOLOGO
104 GUERRERO CABANILLAS, VICTOR BADAJOZ MEDICO
105 GUNTIN UBIERGO, ROSALIA MADRID PSICOLOGA
106 GUTIERREZ CARBAJO, FRANCISCO ACEHUCHE CATEDRATICO
107 GUTIERREZ MARCOS, MARIA ANGELES VILLAVICIOSA DE ODON FARMACEUTICA, EXPLOTACIONES GANADERAS ECOLOGICAS
108 HERNANDEZ LAVADO, ALEJO CACERES ABOGADO
109 HERNANDEZ MOGOLLON, RICARDO CACERES CATEDRATICO
110 HERNANDEZ RAMIREZ, JUAN JOSE MERIDA PERITO INDUSTRIAL
111 HERRERO CAMBERO, ERNESTO MADRID PSICOLOGO
112 HERRERO SANCHEZ, MANUEL CACERES ARQUITECTO
113 HIDALGO SCHNUR, DIEGO MADRID JURISTA
114 HIGUERO GALLEGO, MANUEL MADRID SACERDOTE
115 HORTAL ALONSO, AUGUSTO MERIDA CATEDRATICO
116 HOYAS SOLIS, JOSE ANTONIO CACERES DOCTOR DE FILOLOGIA INGLESA DE LA UEX
117 HUERTAS MEJIAS, ANTONIO MADRID DIRECTIVO
118 JAVIER FERNANDEZ, ANGEL LUIS CACERES INGENIERO
119 JEREZ IGLESIAS, JOSE BADAJOZ ECONOMISTA
120 JIMENEZ BENITEZ-CANO, AGUSTIN VILLANUEVA DE LA SERENA  FARMACEUTICO
121 JIMENEZ DONCEL, MARIA VICTORIA CACERES FUNCIONARIA
122 JIMENEZ LLANOS, ANTONIO PLASENCIA PSICOLOGO
123 LEAL HERNANDEZ, JULIAN BADAJOZ PERIODISTA
124 LEON CUENCA, MANUEL BADAJOZ PERITO INDUSTRIAL
125 LINAN CORROCHANO, ALFREDO BADAJOZ ABOGADO
126 LOPEZ CASERO, ROSA CORIA PSICOLOGA
127 LOPEZ DUQUE, JUAN CARLOS PLASENCIA PERIODISTA
128 LOPEZ RISCO, MANUEL BADAJOZ PSICOLOGO
129 LOPEZ RODRIGUEZ, FERNANDO JUAN BADAJOZ INGENIERO
130 LUCAS PARRAS, JUAN-FERMIN VALLADOLID INGENIERO INDUSTRIAL
131 LUCENO MARDONES, AGUSTIN CACERES DOCTOR E INCIASDE LA SALUD Fisterapeut, stedpat/ Diomadoenfermer
132 MALO SALAS, PASCUAL BADAJOZ MEDICO
133 MANCHADO GALLARDO, MANUEL MERIDA FUNCIONARIO
134 MARIN SANCHEZ, MANUEL SEVILLA CATEDRATICO DE PSICOLOGIA
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135 MARROQUIN SANTONA, ADOLFO BADAJOZ INGENIERO

136 MARTIN CABEZALI, JOSE LUIS CACERES PROFESOR UEX

137 MARTIN CORDERO, ABELARDO CACERES EMPRESARIO

138 MARTIN MANUEL, MARCIANO HERVAS INVESTIGADOR

139 MARTIN RUIZ, MANUEL DON BENITO FUNCIONARIO

140 MARTIN RUIZ, PEDRO SEVILLA S0CIOLOGO

141 MARTINEZ JIMENEZ, JOSE BADAJOZ INGENIERO DE CAMINOS. Espec. Hidrdulica, Energetica y CNuclear
142 MATEOS ORTEGA, EMILIO PLASENCIA JEFE BOMBEROS

143

144 MEDEIRO HERRERA, RICARDO SEVILLA ECONOMISTA

145 MEJIAS GUISADO, FERNANDO VILLANUEVA DE LA SERENA  SOCIOLOGO

146 MELLADO JIMENEZ, PELAYO TORREVIEJA QuimMico

147 MELLADO JIMENEZ, VICENTE BADAIOZ Fisico

148 MOLINA DIAZ, PILAR MADRID TRABAJADORA SOCIAL
149 MOLINA MATEOS, JOSE MARIA MADRID ABOGADO

150 MORENO MARTIN, AMADOR NAVALMORAL PROFESOR

151 MORENO SANCHEZ, PELAYO MERIDA ECONOMISTA

152 MORENO TELLO, BENIGNO MADRID CIRUJANO

153 MORGADO BERNAL, IGNACIO BARCELONA CATEDRATICO EMERITO DE PSICOBIOLOGIA
154 MUNOZ DEL VALLE, LEONOR MADRID PERIODISTA

155 MUNOZ SANZ, AGUSTIN BADAJOZ MEDICO

156 MURIEL FERNANDEZ, JOSE MARCELO CACERES INGENIERO

157 MURILLO ALVAREZ, JOAQUIN MARIA MONTIO ABOGADO

158 MUSLERA PARDO, ENRIQUE BADAJOZ INGENIERO

159 NIETO LEDO, MANUEL BADAJOZ MATEMATICO

160 NUNEZ DiAZ DE TERAN, LUIS ZAFRA INGENIERO

161 ORTIZ GARCIA, JUAN ANTONIO BADAJOZ EMPRESARIO

162 ORTIZ PERALTA, FRANCISCO ALMENDRALEJO ABOGADO

163 PADILLA VALENCIA, MERCEDES MAJADAHONDA MUSICO

164 PAGAN ROMERO, JOSE BADAJOZ INGENIERO TECNICO INDUSTRIAL
165 PAREDES GARCIA, JOSE MARIA MERIDA FINANCIERO

166 PATRICIO DOMINGUEZ, JUAN-FRANCISCO BARCELONA MEDICO

167 PECELLIN LANCHARRO, MANUEL MONESTERIO PROFESOR

168 PEREZ BRENA, PILAR MADRID VIROLOGA

169 PEREZ MATEOS, JUAN ANTONIO MADRID PERIODISTA

170 PEREZ RUBIO, JOSE ANTONIO CACERES CATEDRATICO

171 PERIANES VALLE, EMILIO VILLAVICIOSA DE ODON INGENIERO

172 PIEDEHIERRO SANCHEZ, MANUEL BADAJOZ ABOGADO

173 PLAZA AGUADO, AGUSTIN CACERES EMPRESARIO

174 PLAZA CARABANTES, JUAN PEDRO BADAJOZ GERENTE PATRONATO TURISMO DIPUTACION BA
175 PLAZA HERRADA, ELISARDO BADAJOZ INDUSTRIAL

176 POVES VERDE, LUCIO LOS SANTOS DE MAIMONA  INGENIERO

177 PULIDO GARCIA, FRANCISCO BADAJOZ INGENIERO

178 RAMOS GARCIA, JOSE BADAJOZ ARQUITECTO

179 RAMOS OJALVO, EVARISTO CACERES BANCARIO
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180 REBOLLEDO SANCHEZ, JOSE ANTONIO BADAJOZ ECONOMISTA
181 REINO AMADOR, JOSE MARIA BADAJOZ DERECHO
182 REINOSO GONZALEZ, FLORENTINO CACERES ABOGADO
183 RIVERO DOMINGUEZ, JUAN FRANCISCO MADRID PERIODISTA
184 RODRIGUEZ BURDALO, JUAN CARLOS MADRID MILITAR

185 RODRIGUEZ DOBLAS, ANA M2 BADAJOZ PROFESORA
186 RODRIGUEZ DOBLAS, M2 CARMEN BADAJOZ PROFESORA
187 RODRIGUEZ DOBLAS, M2 TERESA BADAJOZ MAESTRA
188 RODRIGUEZ LLANOS, RAQUEL CACERES ENFERMERA
189 RODRIGUEZ NUNEZ, TERESIANO BADAJOZ PERIODISTA
190 RODRIGUEZ-PORRERO MIRET, CRISTINA MADRID PSICOLOGA
191 RODRIGUEZ TABARES, INOCENCIO BADAJOZ COMERCIAL
192 ROMAN GARCIiA, MARIA MONTANA CACERES MEDICO

193 ROMERO MENDEZ, MANUEL MADRID PERITO

194 ROSA PLAZA, ANTONIO PLSENCIA CONSULTOR
195 RUBIO JIMENEZ, RAMON-PEDRO PLASENCIA PSICOLOGO
196 RUBIO LOZANO, PEDRO ANGEL BADAJOZ PERITO INDUSTRIAL
197 RUIZ DE GOPEGUI SANTOYO, LUIS ANGEL BADAJOZ PERIODISTA
198 RUIZ GARMENDIA, JOSE JUAN BADAJOZ INGENIERO
199 RUIZ MACIAS, CONSTANTINO BADAJOZ BIOLOGO

200

201 SAN JUAN GARCiA, FRANCISCO CACERES MEDICO

202

203

204 SANCHEZ FERNANDEZ, MARIA PiA BADAJOZ GANADERA
205 SANCHEZ PASCUAS, FELICIDAD BADAJOZ CATEDRATICA
206

207 SANCHEZ ROJAS, JOSE MANUEL BADAJOZ ECONOMISTA
208

209 SANCHEZ-IZQUIERDO AGUIRRE, JOSE LUIS BADAJOZ PERIODISTA
210 SANCHEZ-ORO SANCHEZ, MARCELO CACERES PROFESOR
211 SANZz TIMéN, JOSE MANUEL VALVERDE DE LA VERA VETERINARIO
212 SENDINO RODRIGUEZ, LUIS BADAJOZ PSICOLOGO
213 SERRANO GARIJO, MARIA PILAR MADRID MEDICO

214 SERRANO MENA, MARIA JOSE CACERES FARMACEUTICA
215 SEYLLER GARCIA, EDUARDO MADRID ENFERMERO
216 SORIANO NAVARRO, MANUEL MADRID PERIODISTA
217 Z:/;l:ELz-BARCENA MORILLO-VELARDE, MADRID MAGISTRADO
218 TELLEZ DE PERALTA, ANTONIO MADRID INGENIERO
219 TOVAR SANCHEZ, JOSE AGUSTIN JARAIZ DE LA VERA EMPRESARIO
220 USON GARGALLO, JESUS CACERES INVESTIGADOR
221 VALBUENA ARBAIZA, FERNANDO BADAJOZ ABOGADO
222 VALVERDE LUENGO, FRANCISCO DE JESUS PLASENCIA PROFESOR
223 VAN DER LINDE, ALWIN MADRID ARTISTA




N2 NOMBRE CIUDAD PROFESION

224 VELA NAVARRETE, REMIGIO ZAFRA MEDICO

225 VENEGAS FITO, CECILIO JOSE BADAJOZ FARMACEUTICO

226 VICENTE CASTRO, FLORENCIO BADAJOZ CATEDRATICO

227 VILLA GONZALEZ, JUAN MERIDA Funcionario Ayto de Mérida

228 VIVAS MORENO, AGUSTIN BADAJOZ CATEDRATICO DE BIBLIOTECONOMIA
229 ZAMORA LOPEZ, CARLOS NAVALMORAL GEOGRAFO

230 DE LA MACORRAY CANO LUIS FERNANDO EX PROFESOR UEX

231 LAMA HERNANDEZ JOSE MARIA LDO. HISTORIA, PROFESOR, ESCRITOR, HISTORIADOF
232 PORRAS FACILA, JOSE MIGUEL MERIDA FUNCIONARIO
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